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1.  Pérmbledhja Ekzekutive dhe Zhvillimet Kryesore té vitit té¢ kaluar
1.1. Zhvillimet kryesore né zbatimin e reformave té Menaxhimit Financiar Publik
1.1.1. Arritjet kryesore né adresimin e dobésive té¢ Menaxhimit Financiar Publik

Ministria e Financave miratoi Strategjiné e njé reforme gjithépérfshirése té Menaxhimit té Financave
Publike (MFP) pér vitet 2014 - 2020" dhe planin pérkatés t& veprimit. Objektivi i pérgjithshém i
Strategjisé t& MFP-sé éshté arritja e njé buxheti mé t& miré-balancuar dhe té géndrueshém, me njé raport
té ulur té borxhit publik, népérmjet konsolidimit t& menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe proceseve té
auditimit dhe ku ekzekutimi i buxhetit éshté i lidhur si¢ duhet me politikat e Qeverisé.

Ky éshté raporti i paré vjetor monitorues mbi MFP né Shqipéri dhe mbulon periudhén dhjetor 2014 deri
né 31 dhjetor 2015. Ministria e Financave do té pérgatisé ¢do vit raporte vjetore té monitorimit té ecurisé
sé reformés dhe raporti do té dérgohet edhe prané Komisionit Evropian. Ky raport bén njé vlerésim té
treguesve né bazé té té ciléve, BE do té disbursojé mbéshtetjen buxhetore pér Shqipériné. Kriteret e
pranimit gé lidhen me implementimin e Strategjisé kérkojné gé té keté njé program té besueshém gé
synon té pérmirésojé menaxhimin e financave publike dhe gé ka njé progres té kénagshém né
implementimin e kétij programi.

Né vlerésimin toné, ecuria e MFP-sé né pérgjithési éshté e kénagshme. Gjaté vitit 2015, si¢ paragitet né
tabelén mé poshté, jané realizuar plotésisht 18% e aktiviteteve, 65% e aktiviteteve jané né proces dhe
17% e tyre nuk ka nisur ende.

Strategjia e MFP-sw 2015
Statusi i aktiviteteve

Té realizuar Nr i aktiviteteve

18% Né proces 52
Té pa filluar 14
Té pérf 14
Té pafilluar N& proces € pérfunduar
17% 65% 80

Qeveria shqgiptare ka patur arritje t& mira né zbatimin e Strategjisé s& Menaxhimit te Financave Publike,
né vecanti:*

1 Né pérmirésimin e aftésive pér pérgatitjen e planit afatmesém pér té gjitha proceset gé lidhen me
Integrimin Evropian. Parashikimet alternative makro — fiskale jané té dokumentuara né Programin
e Reformés Ekonomike (PRE) 2016 ku tregohen rrugét e ndryshme té rritjes dhe ndikimin e tyre
né té ardhurat e geverisé dhe deficitin.

! http://www.financa.gov.al/al/raportime/strategjia-per-menaxhimin-e-financave-publike-2014-2020
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1 Né forcimin e kapaciteteve pér hartimin dhe shpérndarjen e té dhénave Statistikore Financiare té
Qeverisé (SFQ) dhe né pérmirésimin e metodologjive té parashikimit né Departamentin e
Makroekonomisé dhe Politikave Fiskale, népérmjet asistencés teknike té dhéné nga Sekretariati i
Shtetit pér Céshtjet Ekonomike pér Ministriné e Financave dhe INSTAT-in.

9 Né paragitjen e njé Buxheti vjetor pér 2016 té& pérmirésuar, pasi jané pérfshiré né té tavanet
buxhetore pér periudhén 2017 — 2018 duke i béré ato té detyrueshme pér tre vitet e Programit
Buxhetor Afatmesém (PBA).

91 Njé sistem modern i IT-sé ka filluar té pérdoret né Drejtoriné e Pérgjithshme té Tatimeve. Njé
ndér pérfitimet e menjéhershme té sistemit té ri éshté rritja e efikasitetit t& operacioneve prej
nevojés pér té ri-dizenjuar né pérputhje me té rejat e sistemit, té gjitha proceset tatimore e
operacionale, si dhe futjen e sistemit t& menaxhimit té riskut.

1 Njé reformé e iniciuar nga MF né bashképunim me Drejtoriné e Pérgjithshme té Tatimeve né
luftén ndaj evazionit dhe uljen e informalitetit tregoi se té ardhurat buxhetore u rritén
konsiderueshém krahasuar me té njéjtén periudhé té njé viti mé paré.

9 Sistemi i Informacionit Financiar té Qeverisé Shqiptare (SIFQSH) u shtri “live” edhe né 2
institucione té tjera buxhetore (IB) pasi ishte implementuar né 5 Institucione.

1 Shumé ndryshime né Kodin Doganor hyné né fugi né shkurt 2015, bashké me dispozitat zbatuese,
duke u pérafruar mé tej me acquis né njé gamé té gjeré céshtjesh. Kodi i Ri Doganor ka sjell
thjeshtime té rregullave doganore, gasje t€ mbéshtetur né risk pér kontrollet, procedura
zhdoganimi né sistem dhe ndryshime té tjera.

9 Ka patur arritje né 2015 pér sa i pérket objektivit pér pérmirésimin e strukturés sé borxhit dhe
rritjes sé gendrueshmérisé sé borxhit t& brendshém. Emetimi i Garancisé té Mbéshtetur né
Politika, (Policy Based Guarantee), si edhe financimi i Eurobondit ekzistues gjaté 2015, éshté
pjesé pérbérése e késaj Strategjie.

f Eshté fugizuar kuadri ligjor dhe institucional pér prokurimet publike duke amenduar ligjin
ekzistues té Prokurimeve Publike dhe duke nxjerré disa Vendime té Késhillit t&¢ Ministrave dhe
udhézime gé synojné pérdorimin e teknikave moderne té prokurimit. Jané ndérmarré gjithashtu
veprime drejt pérmirésimit té prokurimit elektronik né ményré gé té mund té pérmbushé kriteret e
Direktivave té reja té BE-sé dhe té mbéshtesé operatorét ekonomiké né pjesémarrjen né tenderat
publiké.

{1 Eshté pérgatitur dhe publikuar né fagen e Ministrisé sé¢ Financave (MF) pér heré té paré Raporti
Vjetor i Statistikave Financiare té Qeverisé pér vitin 2014, sipas Manualit té¢ Fondit Monetar
Ndérkombétar (GFSM2014). Gjithashtu, njésia e raportimit pérfundoi regjistrimin né SIFQSH té
gjithé projekteve me financime té huaja pér vitet 2010 — 2014 dhe po plotéson deklarimet
financiare té geverisjes vendore, té cilat do té raportohen né Pasqyrat e Konsoliduara Financiare té
Qeverisé, té cilat synohet té pérfundohen dhe publikohen né gjysmén e paré té vitit 2016.

9 Jané pérmirésuar ligje té ndryshme gé lidhen me fushat e Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit
(MKF), Inspektimit Financiar Publik dhe Auditit t¢ Brendshém dhe jané pérmirésuar kapacitetet
népérmijet Projektit té Binjakézimit, njé konsorcium midis Ministrisé sé Financave té Austrisé dhe
Ministrisé sé Ekonomisé dhe Financave té Francés, pér “Zbatimin e njé sistemi modern té
Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit (MKF) dhe Inspektimit té Financave Publike né Shqipéri”, i
cili filloi né Shtator 2014.

9 Njé ligj i ri, i cili rregullon pavarésiné funksionale, operacionale dhe financiare té Kontrollit té
Larté té Shtetit hyri né fugi né fund té vitit 2014. Ligji gjithashtu parashikon edhe pérdorimin e
métejshém té Standardeve Ndérkombétare pér Institucionet Supreme té Auditimit si¢ jané kryerja
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e auditimit financiar dhe/ose té performancés. Pas ligjit té ri jané pérgatitur manualet e reja té
auditimit dhe gjaté vitit 2015 jané zhvilluar aktivitete té shumta pér ndértimin e kapaciteteve.

1.1.2. Sfidat kryesore me té cilat &shté pérballur Sistemi i MFP-sé

Faktorét e brendshém dhe té jashtém e kané detyruar Qeveriné Shqiptare té pérgendrohet né zgjidhje gé
synojné konsolidimin fiskal, ndonjéheré né dém té rritjes. Kéto pérpjekje kané shumé sfida, si¢ jané
borxhi publik i larté, vendosja e pérparésive té papérshtatshme né shpenzime dhe politika dhe
parashikimet e vazhdueshme optimiste té PBB-sé. Ndérsa ka patur zhvillime té mira né pérgjithési, ka
patur disa aktivitete qé nuk kané patur ecuri shumeé té miré:

9 Ende nuk éshté pérfunduar dhe miratuar Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2015 —
2020, sé bashku me strategjité e tjera sektoriale, strategjité ndérsektoriale, master planet dhe
planet e veprimit né kuadér té zhvillimit té pérgjithshém strategjik té vendit (pritet té€ publikohet
né gjysmén e paré té vitit 2016).

9 Ministria e Financés nuk arriti t¢ procedonte me miratimin e Ligjit Organik té Buxhetit
(amendimet) brenda vitit 2015. Ulja e niveleve té larta té borxhit publik né termat afatmesém do
té kérkojé angazhim politik pér t& mbajtur konsolidimin fiskal; prandaj Ministria pritet t& marré
miratimin nga Parlamenti né gjysmeén e paré té vitit 2016.

9 Strategjité sektoriale, edhe pse pérfshijné njé nivel té caktuar té vlerésimeve financiare, nuk jané
térésisht té lidhura me PBA-né dhe nuk sigurojné gjithmoné informacion té ploté pér kostot dhe
burimet e financimeve shteseé.

9 INSTAT-i ka filluar punén pér krijimin e njé sistemi statistikor t& géndrueshém té administratés
publike, por lista e njésive gé mbulohen nga sistemi buxhetor i planifikuar té pérfundonte né vitin
2015, mbetet ende pér t’u pérfunduar dhe botuar. Pér mé tepér, me géllim sigurimin e mbledhjes
sé informacionit, INSTAT-i, MF dhe Banka e Shqipérisé nuk kané filluar ende té (1) té pérgatisin
formularét gé do té plotésohen nga njésité né lidhje me standardet e klasifikimit dhe (2) té
pércaktojné afatet pér publikimin dhe mirémbajtjen e listés sé njésive gé duhet té publikohet.

9 Nuk éshté ndérmarré ende asnjé veprim konkret pér forcimin e kapaciteteve té€ administratés
publike né lidhje me vlerésimin ekonomik té projekteve té investimeve kapitale.

9 Pér shkak té vonesave né blerjen e pajisjeve fizike (hardware), aktivitetet e planifikuara si¢ jané
regjistrimi i 5 IB-ve né SIFQSH, futja e kontrolleve té angazhimeve shumévjecare pér projektet
shumévjecare té investimeve dhe integrimin e SIFQSH me Sistemin e Menaxhimit té Borxhit nuk
filluan né vitin 2015.

9 Nuk éshté zhvilluar ende kuadri ligjor pér té thjeshtuar procedurén e zhdoganimit pér Operatorét
Ekonomik té Autorizuar. Pér mé tepér, gjaté 2015 nuk éshté ndérmarré asnjé veprim pér krijimin
e njé departamenti unik té zbatimit té ligjit dhe Hetimit Tatimor pér té pérmirésuar dhe rritur
efikasitetin e hetimeve té nisura nga Dogana.

1 Nuk kané nisur aktivitetet pér kryerjen e analizés GAP midis kuadrit té tanishém té kontabilitetit
dhe IPSAS.

1.1.3. Ecuria fiskale né vitin 2015

Pér sa i pérket ecurisé fiscale gjaté vitit 2015, ka tregues té shumté sasiore gé tregojné si suksesin relativ
té reformave té deritanishme, ashtu edhe sfidat domethénése qé ka pérballé Qeveria. Tabelat e méposhtme
japin njé vlerésim té pérmbledhur té treguesve kyc té performancés fiskale té geverisé pér vitin mé té
fundit fiskal.
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Rezultatet Buxhetore té Qeverisjes Qendrore

2013 2014 2015
Lek Milion % e PBB Lek Milion % e PBB Lek Milion % e PBB
Totaliité ardhurave 327,178 24.2 366,686 26.2 381,144 26.4
Totali i shpenzimeve 394,118 29.2 438,820 313 436,645 30.2
Deficciti i llogarisé korrente -66,940 -5.0 -72,134 -5.2 -55,501 -3.8

Burimi: INSTAT, Banka e Shqipérisé, Ministria e Financave

Aktiviteti ekonomik né Shqipéri ka vijuar té rritet né 3 tremujorét e paré té 2015. Indikatorét mé té fundit
sinjalizojné vijimin e rritjes s&€ moderuar né PBB. Megjithaté, rritja ekonomike ishte mé e ulét se
parashikimi né gjysmén e paré té vitit, pér shkak té goditjeve qé pésoi oferta né pérgjithési dhe konsumit
privat mé té ulét. Té dhénat e fundit makroekonomike né dispozicion pér vitin 2015 jané si mé poshté:

9 PBB u rrit me 27% né terma realé né 2015 krahasuar me 2014 (2,6%:2015 vs 2%: 2014);

9 Shkalla e papunésisé ra me 3% gjaté 2015 krahasuar me 2014 (17.3%: 2015 vs 17.9%:2014);

9 Deficiti i llogarisé korrente u pérmirésua me 26 % gjaté 2015 krahasuar me 2014 (-3.8 %: 2015 vs
-5.2% : 2014 — té dy indikatorét si % té PBB-sé );

9 Investimi i huaj i drejtpérdrejt u rrit me 24% né 2015 krahasuar me 2014 (10.1 % :2015 vs
8.1 %: 2014 té dy indikatorét si % té PBB);

9 Pér 10 muajt e paré té vitit, niveli mesatar i inflacionit ishte 1.9%, duke gendruar poshté nivelit té
synuar nga Banka e Shqipérisé;

1 Eksporti i mallrave dhe shérbimeve pér gjysmén e paré té vitit 2015 mbeti né té njéjtat nivele me
té njéjtén periudhé té vitit té shkuar. Né té kundért, njé tkurrje e importit té shérbimeve kontribuoi
né njé ulje té totalit vjetor té€ importeve me rreth 4.6 %. Té ardhurat dytésore vijuan té rriten, ku
peshén kryesore e zé rritja e gendrueshme e remitancave me 18.7 % né vit. Investimet kapitale
arritén né 47.3 milioné euro kété vit, duke u rritur nga 2.4 milioné euro né gjysmén e paré té vitit
té shkuar. Né llogarité financiare, pozicioni neto regjistroi njé ulje vjetore té aseteve me 19%.
Lévrimet neto né llogarité kapitale dhe financiare t& kombinuara financuan térésisht deficitin e
llogarisé korrente té regjistruar.

1 Ministria e Financave ka projektimet e méposhtme pér indikatorét ekonomik kryesor pér
vitet 2015 — 2019

2015 2016 2017 2018 201¢

Proj Proj Proj Proj Proj
Rritja reale e PBB 2.6 3.4 3.9 4.2 4.2
Rritja nominale e PBB 3.2 5.9 7.0 7.5 7.4
Inflacioni 1.8 2.3 2.7 3.0 3.0
Eksporti i mallrave dhe shérbimevce (%) 8.7 8.8 9.0 9.3 9.5
Importi i mallrave dhe shérbimeve (%) -30.4 -32.2 -32.3 -31.9 -30.€
Deficiti i llogarisé korrente % e PBB-sé -3.8 -2.2 -1.4 -0.5 0.4

Burimi: INSTAT, Banka e Shqipérisé, Ministria e Financave
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2. Progresi né pérmirésimin e Menaxhimit té Financave Publike
2.1. Hyrje

Ky éshté raporti i paré vjetor monitorues mbi Menaxhimin e Financave Publike (MFP) né Shqipéri dhe
mbulon periudhén dhjetor 2014 deri mé 31 dhjetor 2015. Q&llimi i pérgatitjes sé kétij raporti éshté gé té
raportojmé mbi ecuriné vjetore té reformés dhe té japim njé informacion t& pérmbledhur pér Komitetin
Drejtues t&¢ MFP-sé mbi arritjet dhe sfidat pér arritjen e objektivave té Strategjisé.

Ky raport bén njé vlerésim té kritereve té pranimit né bazé té té cilave BE do té japé mbéshtetjen
buxhetore pér Shqipériné. Kriteret e pranimit gé lidhen me implementimin e Strategjisé kérkojné gé té
keté njé program té besueshém gé synon té pérmirésojé menaxhimin e financave publike dhe gé ka njé
progres té kénagshém né implementimin e kétij programi. Eshté e dukshme se suksesi né MFP éshté i
kénagshém me disa reforma qé po pérparojné dhe gé vijojné té vihen né zbatim.

2.2. Strategjia e MFP-sé

Objektivi i strategjisé s& MFP éshté té sigurojé njé sistem té financave publike gé promovon
transparencén, pérgjegjshmériné, disiplinén fiskale dhe efikasitetin né menaxhimin e burimeve publike
pér té pérmirésuar ofrimin e shérbimeve dhe zhvillimin ekonomik.

Ruajtja dhe stabiliteti i géndrueshmérisé makroekonomike éshté prioritet i késaj Qeverie, pasi kjo do té
ndihmojé né arritjen e potencialit té rritjes té Shqipérisé. Pér té& siguruar stabilitetin, Qeveria éshté e
pérkushtuar té forcojé kuadrin e pérgjithshém fiskal, té krijojé mekanizma pér té siguruar gé parashikimi
éshté realist dhe té forcojé procesin e pérgatities sé PBA tre-vjecare. Ministria e Financave ka
implementuar planin e veprimit gé lidhej me Strategjiné pér Shlyerjen e Detyrimeve té Prapambetura té
miratuar né vitin 2014.

Jané marré gjithashtu masa specifike pér parandalimin e rikrijimit t& detyrimeve té prapambetura. Kufijté
shumévjecaré pér projektet e investimeve dhe marréveshjeve té tjera kontraktuale me afat mé té gjaté jané
planifikuar té futen né dokumentin e buxhetit afatmesém dhe kéto kufizime duhet té miratohet nga
Kuvendi, si pjesé e ligjit té buxhetit vjetor. Kuadri i pérgjithshém fiskal do té forcohet me masa té tjera
legjislative qé do té ofrojné gartési dhe siguri né lidhje me procedurat rreth proceseve buxhetore. Ministria
e Financave éshté e ndérgjegjshme se vetém ndryshimet legjislative, jané té pamjaftueshme pér té siguruar
njé disipliné fiskale. Ky proces gjithashtu kérkon angazhim té fugishém politik dhe lidership pér té
garantuar pajtueshmériné me legjislacionin ekzistues dhe até té ri, si dhe pér té siguruar pérgjegjésité dhe
pérgjegjshmériné e menaxhimit né té gjithé administratén publike.

Pérpjekjet do té vazhdojné né forcimin e menaxhimit té té ardhurave, duke rishikuar politikén e taksave
dhe reformimin e administratave tatimore dhe doganore pér té rritur efikasitetin né mbledhjen e té
ardhurave, uljen e hendekut tatimor, pér té luftuar evazionin fiskal dhe ekonominé informale.

Qéllimi i Strategjisé éshté pér té véné theksin mé shumé né monitorimin e programeve geveritare.
Gjithashtu raportimi né Parlament dhe te publiku, do té pérmirésohet né masé té madhe, pér sa i pérket
pérmbajtjes, si dhe gasjes. Do té diskutohet me Parlamentin se si té pasurohen rishikimet e PBA-sé dhe
zbatimi i tij dhe si té japin llogari né ményré té garté ministrat né lidhje me programet pér té cilat ata jané
pérgjegjés.
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Njé parakusht pér raportim té miré éshté kontabiliteti i miré. Standardet e kontabilitetit duhet té rishikohen
gradualisht me ambicien pér t’i béré plotésisht né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té
Kontabilitetit pér Sektorin Publik (SNKSP). Sistemet e kontrollit t¢ bréndshém né institucionet e
geverisjes gendrore dhe vendore do té forcohen mé tej né ményré gé té sigurohet pérputhshméria, por
njékohésisht té pérdoren edhe si njé mjet pér rritjen e efektivitetit dhe efikasitetit t& sektorit publik.
Paralelisht me pérpjekjet e Qeverisé, auditimi i jashtém nga Kontrolli i Larté i Shtetit do té forcohet me
géllim pérafrimin e rolit té tij, strukturés, dhe ményrés sé operimit me standardet e pércaktuara nga
Organizata Ndérkombétare e Institucioneve Supreme té Auditimit (INTOSAI). Né fakt, Kontrolli i Larté i
Shtetit ka gené i pérfshiré né ményré aktive né pérgatitjen e Strategjisé dhe éshté njé anétar i réndésishém
i Komitetit Drejtues té Reformés MFP, i cili ndér té tjera, do té monitorojé ecuriné e masave dhe
angazhimeve formale gé jané dhéné né Strategji.

Menaxhimi modern financiar kérkon mbéshtetjen e sistemeve moderne dhe té miré-integruar. Burimet té
konsiderueshme, pra, do té jené né dispozicion pér hartimin dhe zbatimin e njé Sistemi té Integruar pér
Menaxhimin Financiar (SIMF) gé mbéshtet té gjitha proceset kryesore té pérfshira né menaxhimin e
financave dhe operacioneve té geverisé. Njé komandé e unifikuar pér zhvillimin e projektit ideor pér
SIMF, pér koordinimin dhe pér financimin e aktiviteteve t& ndryshme té pérfshira né zbatimin e SIMF do
té ngrihet né MF.

Por ligjet, rregulloret dhe sistemet e 1T-sé nuk jané t& mjaftueshme pér arritjen e vizionit té Ministrisé sé
Financave pér njé administraté té financave publike profesionale. Pérve¢ angazhimit politik, ajo né fund té
fundit do té varet nga integriteti, aftésia dhe pérkushtimi i népunésve publiké qé do té jené pérgjegjés pér
funksionet e ndryshme né institucionet kryesore t¢ MFP-sg, si dhe né ministrité e linjés dhe njésité
shpenzuese. Pér kété arsye, shumé pérpjekje do té béhen né zhvillimin e kapaciteteve té stafit t& geverisé
dhe né vecanti té pérdoruesve té buxhetit, si né nivel gendror dhe vendor pérmes trajnimeve sistematike.
Programet pér rritjen e kapaciteteve né fushén e MFP-sé do té duhet t¢ mbéshteten dhe do t& mbéshteten
nga masat pér modernizimin e kulturés sé menaxhimit, duke i dhéné mé shumé autoritet menaxheréve té
linjés duke forcuar mekanizmat pér té siguruar pérgjegjshmériné.

Reforma té tjera té pérfshira né kété strategji, té tilla si ato né lidhje me dokumentacionin e buxhetit,
parimet e kontabilitetit, raportimit, menaxhimin e performancés, si dhe hartimin dhe zbatimin e SIMF, do
té ndahet né faza dhe do té zbatohet né njé stad t& mévonshém té Strategjisé

Pér té arritur njé menaxhim modern dhe efikas té financave publike Shqipéria do té pérdoré instrumente
té ndryshém: legjislacionin, ndryshimin e kulturés dhe rindértimit té proceseve, ndértimin e kapaciteteve
dhe zhvillimin e IT-sé. Njé pérmbledhje e instrumenteve gé jané pérdorur né 2015 jepet mé poshté:

Ndryshimet ligjore Ndryshimet né proces dhe kultura e
menaxhimit

» 5 Ligje té reja/ose amendime té ligjeve + Njé projekt Binjakézimi “Pér Zbatimin e
ekzistuese jané béré gjaté vitit 2015 njé¢ Sistemi Modern t& Menaxhimit
(“Menaxhimi dhe Kontrolli Financiar”, Financiar Publik dhe Inspektimit té
“Auditimi i Brendshém né Sektorin Financave Publike” ka filluar né Shtator
Publik”, “Inspektimi Financiar Publik”, 2014.
“Prokurimi Publik” dhe “Organizimi dhe - 7 institucione pilot po asistohen pér
Funksionimi i Auditit té Larté Shtetéror™). zbatimin e kérkesave té Menaxhimit dhe

» Aurritje té mira ka patur edhe né finalizimin Kontrollit Financiar;
e Ligjit Organik té Buxhetit né vitin 2015 . 37 Népunés Zbatues jané trajnuar pér
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11 vendime, udhézues dhe manuale

Zhvillimi i njé SIMF-i té ploté

Sistemi i Thesarit u shtri “/ive” edhe né 2
institucione té tjera buxhetore;

Eshté pérfunduar projektimi i njé moduli
té ri né sistemin e Thesarit pér té siguruar
kontrollin e angazhimeve shumévjecare ;
Jané pérmirésuar sistemet dhe procedurat e
IT-sé né nivel gendror dhe né degé pér
Drejtoriné e Pérgjithshme té Doganave;
Eshté zévendésuar sistemi ekzistues i
teknologjisé sé informacionit né Drejtoriné
e Pérgjithshme té Tatimeve.

kuadrin e ri t¢ MKF-sé dhe 140 punonjés
jané  trajnuar mbi  nocionin e
“pérgjegjshmérisé menaxheriale”;

Ka pérfunduar rishikimi i rregullimeve
institucionale  dhe  riorganizimi i
brendshém né Kontrollin e Larté té
Shtetit dhe né disa Drejtori t& Ministrisé

sé Financave

Aktivitete pér zhvillimin e kapaciteteve:

5,576 punonjés jané trajnuar gjaté vitit
2015

Vizita studimore dhe trajnime né vendet e
punés jané kryer sipas Marréveshjes sé
Binjakézimit né Ministriné e Financés dhe
jashté vendit.

2.3. Rolet dhe pérgjegjésité né zbatimin dhe monitorimin e Strategjisé

Ndérkohé gé pérgjegjésia e pérgjithshme pér mbikéqgyrjen e zbatimit té reformave i takon Ministrisé sé
Financave, Strategjia MFP pérfshin té gjithé sektorin geveritar, Kontrollin e Larté té€ Shtetit dhe
Parlamentin. Késhtu, pérgjegjésia e pérgjithshme pér zbatimin e suksesshém té strategjisé éshté e ndaré
midis té gjithé kétyre aktoréve té sektorit publik. Pér té siguruar zbatimin efektiv té Strategjisé sé reformés
dhe pér té lehtésuar koordinimin e pérpjekjeve, njé Komitet Drejtues éshté themeluar me Urdhér té
Kryeministrit nr. 202, daté 25.8.2014. Komiteti Drejtues i Reformés sé MFP-sé éshté organi i mbikéqyrjes
me pérgjegjési pér drejtimin dhe monitorimin e aktiviteteve té& reformés MFP. Komiteti Drejtues

kryesohet nga ministri i Financave dhe anétarét e tij jané si mé poshté vijon:

=8 =4 =888 -8_8_8_9_9_9_9_9

Erjon LUCI — Z&vendésministér i Financave;
Gelardina PRODANI — Sekretare e Pérgjithshme e Ministrisé sé Financave;
Bledi CUCI — Ministér Shteti pér Céshtjet Vendore;

Erisa XHIXHO — Z&vendésministér i Integrimit Evropian;

Ervin METE — Zévendésministér i Zhvillimit Ekonomik, Turizmit, Tregtisé dhe Sipérmarrjes;
Zévendésministri i Ministrisé sé Mirégenies Sociale dhe Rinisé

Luljeta NANO — Sekretare e Pérgjithshme e Kontrollit té Larté té Shtetit;
Njé pérfagésues nga Komisioni Parlamentar i Ekonomisé dhe Financave;
Albana KOCIU — Drejtuese e Departamentit t&¢ Administratés Publike;
Eduard AHMETI — Drejtues i Agjencisé sé Prokurimit Publik;

Gentian KERI — Drejtues i Komisionit té Prokurimit Publik;

Brisida SHEHAJ — Drejtore e Pérgjithshme e Administratés Tatimore;
Pranvera FAGU — Drejtore e Pérgjithshme e Administratés Doganore;
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1 Astrit HADO — Drejtor i Pérgjithshém i Institutit té Sigurimeve Shogérore.

Njé Komitet Teknik éshté ngritur gjithashtu pér té nxitur aktivitetet e reformés. Anétarét e Komitetit
Teknik u caktuan né bazé té urdhrit té Iéshuar nga ministri i Financave daté 02.04.2014 dhe ka pérbérjen
Si mé poshté:
1 Gelardina PRODANI- Sekretare e Pérgjithshme né MF;
Kesjana HALILI — Drejtore e Pérgjithshme e Drejtorisé Rregullatore dhe Kontrolluese;
Mimoza DHEMBI — Drejtore e Pérgjithshme e Drejtorisé sé Buxhetit;
Nikolla Lera — Drejtor i Pérgjithshém i Departamentit té Politikave Fiskale;
Endrit LAMI — Drejtor i Drejtorisé Makroekonomike;
Aurela VELO - Drejtor i Drejtorisé sé Procedurave té Biznesit;
Mimoza PECO — Drejtor i Drejtorisé té Operacioneve té Thesarit;
Adela Xhemali — Drejtor i Drejtorisé té Borxhit Publik
Jola HIMCI — Drejtuese e Zyrés ZKA-sé.

= =4 =4 4 4 -8 -8 4

Komiteti Drejtues i paré u mbajt mé 14 prill 2015 me géllimin kryesor pér té nisur zyrtarisht zbatimin e
Strategjisé pér Menaxhimin e Financave Publike dhe dhénien e mandatit Koordinatoréve té
Shtyllave/Aktiviteteve, Drejtuesve té Komponentéve dhe Sekretariatit pér monitorimin e zbatimit té
reformave té MFP-sé.

Edhe pse zbatimit té Strategjisé sé MFP-sé i ka munguar njé gasje e strukturuar dhe koordinuar
monitorimi, takime joformale dhe diskutime u mbajtén gjaté vitit 2015 midis drejtuesve té shtyllave /
aktiviteteve né lidhje me aktivitetet né proces. Pé&r mé tepér, shumé prej aktiviteteve té Strategjisé sé
reformés té MFP-sé raportohen né kuadér té Programit Kombétar pér Integrim né BE, Garancia e
Mbéshtetur né Politikat e Financave Publike e Bankés Boterore (Tabela e Politikave dhe Rezultatet) dhe
Programi tre-vjegar i FMN-sé.

Aktualisht, pér shkak té nevojés pér té krijuar njé Sekretariat t& pérhershém teknik pér té monitoruar né
ményré té vazhdueshme zbatimin e aktiviteteve t&¢ MFP-sé, Ministri i Financave ka urdhéruar ngritjen e
njé drejtorie té re nén mbikéqgyrjen e drejtpérdrejt t€ Sekretares sé Pérgjithshme. Fusha e veprimit té
drejtorisé sé re do té jeté (a) té sigurojé mbéshtetje logjistike pér menaxherét e shtyllave/aktiviteteve pér té
pérmbushur detyrat e caktuara, (b) té krijojé njé forum pér diskutim teknik dhe zgjidhjen e céshtjeve té
zbatimit dhe bashkérendimit, (c) t& mundésojé mbéshtetje buxhetore dhe financiare, (d) organizimin e
programeve té trajnimit, dhe (d) té pérgatisé raporte té rregullta té ecurisé pér menaxherét, politikanét dhe
partnerét e zhvillimit.

2.4. Planii Veprimit i Strategjisé¢ MFP 2015-2020

Shgetésime jané shprehur nga partnerét ndérkombétaré mbi shkallén dhe vendosjen e pérparésive té planit
té veprimit té€ propozuar né Strategjiné MFP 2014-2020, duke pasur parasysh kufizimet e kapaciteteve
ekzistuese. Pér kété arsye, pas njé analize té ploté té Strategjisé MFP dhe té& Planit té saj té Veprimeve
jané béré njé numér pérmirésimesh. Pérmirésimet ishin kryesisht né lidhje me prioritetet dhe renditjen e
aktiviteteve pér shkak té kufizimeve té mundshme gé lidhen me ndryshimet ligjore, numrin e stafit dhe
aftésive, disponueshmériné e sistemeve té TI-sé dhe nevojat pér ndihmé teknike. Gjithashtu, diskutimet e
bazuara né trendet aktuale dhe pengesat né Shqipéri kané kontribuar né njé kuptim mé té miré nga ana e
menaxheréve té shtyllave/aktiviteteve se disa prej afateve do té duhet té shtyhen. Vecanérisht:

9 Aktivitetet gé varen nga ndryshimet né Ligjin Organik té Buxhetit (LOB): té paktén 19 aktivitete

kérkojné ndryshime né LOB dhe 12 aktivitete kérkojné ndryshime né ligje té tjera t¢ MFP-sé. Jo
vetém kag, zbatimi i kétyre ndryshimeve do té marré kohé pasi duhet té hartohen dispozitat zbatuese,
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procedurat dhe manualet dhe stafi té vetédijésohet pér ndryshimet e pérgjegjésive dhe procedurave
népérmjet sensibilizimit dhe trajnimit té duhur.

1 Aktivitetet gé varen nga zhvillimet / pérmirésimet e sistemeve té IT-sé: 20 nga 24 aktivitete qé
kérkojné pérmirésime té sistemeve té TI-sé, lidhen me zhvillimet e SIFQSH dhe SIMF, kané patur
vonesa pér shkak té kohés sé gjaté té prokurimit té pajisjeve fizike (hardware). Zbatimi i disa prej
aktiviteteve té reformés mund té arrihet vetém duke pérdorur sisteme té TI-sé dhe vetém nése kéto
jané projektuar, duke patur parasysh reformat specifike dhe nése stafi éshté i trajnuar plotésisht pér
pérdorimin mé té miré té tyre.

9 Aktivitete gé varen nga stafi i ri: zhvillimi i 32 aktiviteteve do té varet nga stafi i ri, gé do té thoté se
ose té merren né puné punonjés té rinj ose té transferohen nga njési qé kané staf té tepért. Kufizimet
dhe procedurat e gjata té marrjes né puné té Népunésve té rinj civil do té ndikojné né zbatimin me
efektivitet té kétyre aktiviteteve té reformés. Gjithashtu, stafi i marré rishtaz né puné do té keté nevojé
pér trajnime pér té pérftuar aftésité e nevojshme pér funksionet e krijuar rishtas.

9 Aktivitetet gé kérkojné aftési té reja: shumé nga aktivitetet e reformés kérkojné aftési té reja qé
nénkuptojné kryerjen e trajnimeve dhe té programeve té miré planifikuara, pa té cilat zbatimi i
sukseshém do té vihej né rrezik. Mé tej, ményra sesi trajnimi do té béhet do té ndikojé né
géndrueshmériné afatgjaté té reformés - ngritja e institucioneve publike té trajnimit ka gjasa té zgjasé
mé shumé se trajnimet e posacme qé ofrohen nga konsulentét e jashtém.

9 Aktivitetet gé kané nevojé pér asistencé teknike: rreth 30 aktivitete ka té ngjaré té kérkojné njé formé
té asistencés teknike, planifikimi, financimi dhe monitorimi i sé cilés do té marré kohé té ¢muar té
stafit. Pérzgjedhja e kujdesshme e konsulentéve individualé do té jeté e réndésishme pér té siguruar qé
ata japin késhilla té cilat pérshtaten me rrethanat dhe nevojat e Shqipérisé.

Plani i rishikuar i veprimit 2015-2020 dhe Plani i Veprimit pér vitin 2016 u miratuan nga Komiteti
Drejtues mé 23 mars 2016 (shih Plani i Veprimit Strategjia Shtojca 1- MFP 2015-2020 dhe Shtojca 4
MFP Planin e Veprimit té Strategjisé 2016). Megjithaté, jané parashikuar ndryshime té métejshme né
Planin e Veprimit pér vitin 2016 pér shkak té disa vlerésimeve gé po zhvillohen, si: (1) Vlerésimi i
Besimit dhe Rishikimi i Zbatimit t& Projekteve - té kryer nga Banka Botérore, (2) Vlerésimi i
Menaxhimit té Investimeve Publike - i kryer nga FMN-ja, (3) Matja e disa Parimeve té Administratés
Publike - i kryer nga SIGMA, (4) Rishikimi funksional né MF - kryer nga Praktika e Qeverisjes Globale
sé Bankés Botérore dhe Vlerésimi i Transparencés Fiskale t& kryer nga FMN. Pérvec késaj, Plani i
Veprimit t¢ MFP-sé 2015-2020 prezantoi disa tregues té bazés dhe té rezultatit pér cdo aktivitet,
megjithaté njé shqyrtim mé i ploté do té béhet me ndihmén e SIGMA-s né fillim té majit 2016, duke
krijuar Pasaportén e Treguesve pér secilin aktivitet.

Treguesit e Bazés dhe Rezultatit té Performancés pér vitin 2015 jané paragitur né Shtojcén 3 - Treguesit e
Monitorimit t& MFP-sé (2015).

2.4.1. Aktivitete té tjera té MF-sé pér forcimin e MFP-sé

Njé rishikim i funksioneve té Ministrisé sé Financave éshté kryer nga Banka Botérore me objektivin e
pérgjithshém pér té mbéshtetur geveringé né forcimin e menaxhimit té financave publike dhe pér té
pérmirésuar performancén e pérgjithshme ekonomike dhe fiskale né pérputhje me Strategjiné e Reformés
sé MFP-sé 2014 (vleresimi pritet t& pérfundojé né prill 2016). Rishikimi, i cili &shté ende projekt, merr né
konsideraté rolet ekzistuese dhe pérgjegjésité e MF-sé dhe institucioneve té tjera té pérfshira, ku ato duhet
té zgjerohen ose zvogélohen dhe si mund té pérmirésohen funksionet ekzistuese. Shqyrtimi pérfshin
ekzaminimin e karakteristikave strukturore, organizative dhe institucionale té MF-sé né pérputhje me
rregullimet gé geveria i ka béré administratés publike.
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Ky rishikim, ka identifikuar mundési té vecanta té reformés gqé mund té pérmirésojné edhe mé tej
funksionet e financave publike.

2.5. Ecuria e Reformés sé MFP-sé pér 2015
2.5.1. Shtylla 1- Kuadér fiskal i qendrueshém

Vlerésimi: Pérmirésim i lehté
Sfondi

Kjo shtyllé fokusohet né aspektet makro té buxhetit, sidomos parashikimit makroekonomik dhe fiskal,
rregullave fiskale dhe risget fiskale. Rezultati i pritshém pér shtyllén éshté té sigurojé gé "kuadri fiskal
éshté i géndrueshém dhe i kujdesshém, bazuar né objektivat fiskale té deklaruara né ményré té garté dhe
gé mbéshtesin buxhetin". Ky rezultat pritet té adresojé objektivat e méposhtme:

1. Uljen e parashikimeve makroekonomike dhe fiskale gé kané gené gjithnjé tejet optimiste;

2. Té kemi njé agjenci té pavarur statistikore, e cila t& prodhojé t& dhéna ekonomike té besueshme
dhe né kohé;

3. Kuadri i pérgjegjésisé fiskale pér menaxhimin fiskal té jeté i vendosur né kornizé ligjore, si dhe
risget fiskale té analizohen, monitorohen dhe té menaxhohen né ményré efektive.

Stabiliteti makroekonomik éshté géllimi kryesor i politikave té geverisé pér té arritur inflacion té ulét e té
géndrueshém, gé inkurajon investime mé té larta dhe ndihmon pér té ruajtur konkurrencén e gmimeve pér
eksportuesit dhe bizneset vendore. Stabiliteti makroekonomik kontribuon gjithashtu né nivele mé té larta
té konsumit dhe té vetébesimit té biznesit dhe inkurajon mbajtjen e rritjes sé gendrueshme dhe stabilitetin
e ¢cmimeve pér té ruajtur normat e interesit afatshkurtér dhe afatgjaté té uléta. Njé ekonomi e
géndrueshme ndihmon pér té krijuar pritshméri té gendrueshme dhe kjo mund té veprojé si njé nxitje pér
hyrjet e investimeve té huaja direkte.

Né vlerésimin mé té fundit t& Fondit Monetar Ndérkombétar (FMN) (janar 2016)* thuhet se gjaté dekadés
sé kaluar, té ardhurat e parashikuara né buxhetet e geverisé kané gené tejet optimiste me rreth 2 pér gind
té PBB-sé, gjé gé ka inkurajuar zhvillimin e planeve jorealiste té shpenzimeve, té cilat geveria i ka
shkurtuar pérséri gjaté viteve. Nuk ka késhill t& pavarur fiskal qé té vlerésojé parashikimet e geverisé dhe
geveria nuk shpjegon se pse ¢do parashikim i ri ndryshon nga ai paraprak. Qeveria as nuk krahason
parashikimet e saj me ato té institucioneve té tjera ose me rezultatet aktuale. Problemi i parashikimeve
jorealiste minon edhe pérpjekjet pér té krijuar njé sistem transparent dhe efektiv té buxhetimit dhe
planifikimit afatmesém fiskal. Sé fundi, Llogarité Kombétare té besueshme jané té domosdoshme pér
vendosjen e duhur té kuadrit makro-fiskal.

2 Vlerésimi i Transparencés Fiskale té Shqipérisé, Janar 2016
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Pérditésim

Shtylla 1: Kuadér fiskal i géndrueshém

Perfunduar
20%

Muk kane filluar
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e proces
80%

Progres i miré éshté béré gjaté vitit 2015 né finalizimin e ndryshimeve té Ligjit Organik té Buxhetit
pér té vendosur njé rregull fiskal, i cili do té synojé té zvogélojé raportin borxh / PBB duke Krijuar
né kété ményré kushte pér njé géndrueshméri afatgjaté té financave publike. Ndryshimet ligjore
jané pérgatitur né bashképunim té ngushté me té gjitha palét e interesuara, pérfshiré kétu edhe njé proces
té gjeré konsultimi né ményré gé té sigurohet njé mbéshtetje e gjeré politike. Gjithashtu, rregulli fiskal do
té mbéshtetet nga njé proces i pérmirésuar i planifikimit dhe buxhetimit (reformat e proceseve té
planifikimit dhe buxhetimit jané diskutuar né seksionin tjetér). Ndryshimet né Ligjin Organik té Buxhetit
pritet t& miratohen nga Parlamenti brenda gjysmés sé paré té vitit 2016 (shih Shtojcén 2, Veprimi 1.1.1).

Ndryshimet né Ligjin Organik té Buxhetit (LOB) me géllim (1) kufizimin e shpenzimeve gjaté
viteve zgjedhore dhe (2) sigurimin gé té ardhurat nga privatizimi mund té pérdoren vetém pér
borxhin publik dhe / ose investime kapitale éshté pérgatitur dhe dérguar pér komente né Késhillin e
Ministrave. LOB pritet t¢ miratohen nga Parlamenti brenda gjysmés sé paré té vitit 2016 (shih Shtojcén 2,
Veprimi 1.1.2).

Ministria e Financave ka siguruar asistencé teknike nga Sekretariati Shtetéror pér Céshtje
Ekonomike (SECO) pér té pérmirésuar metodologjité e parashikimit brenda Departamentit té
Makroekonomisé dhe Politikés Fiskale. Gjaté muajit dhjetor 2015, njé seminar 5 - ditor u organizua nén
kété ombrellé, ku morén pjesé 13 specialisté nga MF, Banka e Shqipérisé dhe INSTAT. Qéllimi kryesor i
kétij seminari ishte gé té pérmirésohet kapaciteti i parashikimit ekonomik té stafit té pérfshiré, sidomos né
parashikimin e PBB-sé dhe inflacionit né kontekstin mé té gjeré té pérpjekjeve té Shqipérisé pér té
pérmbushur Marréveshjen me FMN (shih Shtojcén 2, raportuar si e pérfunduar Veprimi 1.1 .3).

Njé asistencé teknike pér forcimin e kapaciteteve né hartimin dhe shpérndarjen e statistikave
financiare té geverisé (SFQ) i éshté dhéné Ministrisé sé Financave dhe INSTAT nga Sekretariati
Shtetéror pér Céshtje Ekonomike. Megenese Shqipéria éshté kandidate pér anétarésim né Bashkimin
Evropian, ky projekt mbéshtet zbatimin si t¢ Manualit té Statistikave Financiare té Qeverisé 2014 (MSFQ
2014) dhe Sistemin Evropian té Llogarive Kombétare dhe Rajonale (ESA 2010). Gjaté vitit 2015, njé grup
pune pérfundoi klasifikimet paraprake té njésive institucionale (Njl). Gjithashtu, njé Memorandum
Mirékuptimi éshté hartuar me géllim pércaktimin e pérgjegjésive mes INSTAT-it, Bankés sé Shqipérisé
dhe Ministrisé sé Financave pér pérpilimin, shpérndarjen, transmetimin, ndarjen dhe shkémbimin e té
dhénave. Sé fundi, ka filluar puna pér krijimin e njé sistemi té géndrueshém statistikor té administratés
publike, ku njé udhérréfyes u projektua pér tranzicionin né ESA 2010 (shih Shtojcén 2, Veprimi 1.2.1).
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Dokumentet e buxhetit vjetor kane informacion me té zgjeruar mbi risget fiskale: né té jané
pérfshiré disa risqge si ato té krijuara nga bankat, projektet e investimeve publike dhe kostoja e
kompensimit té pronaréve té méparshém pér tokén e shpronésuar gjaté epokés komuniste (shih Shtojcén
2, Veprimi 1.3.1).

2.5.2. Shtylla 2- Planifikim dhe buxhetim i miré-integruar dhe efikas i shpenzimeve publike

Vlerésimi: PEérmirésim i lehté
Gjendja fillestare

Kjo shtyllé fokusohet né pérmirésime né procesin e planifikimit, né pérgatitien e PBA, procesin e
menaxhimit té investimeve publike, kuadrin fiskal pér decentralizimin, kontrollin e angazhimit
shumévjecar, si dhe prezantimin e buxhetit. Rezultati kryesor pér kété shtyllé do té ishte gé "Programi
Buxhetor Afatmesém té sigurojé njé udhézues té besueshém pér programimin burimeve publike né té
ardhmen". Ky rezultat pritet té adresojé objektivat e méposhtme:

9 Prioritetet e politikave buxhetore duhet té udhéhigen nga planet kombétare dhe sektoriale, té
kufizuara térésisht nga korniza makroekonomike dhe fiskale, si dhe plotésisht té integruara né
kalendarin buxhetor;

9 Propozimet pér projektet e médha té investimeve publike vlerésohen teknikisht dhe financiarisht
paraprakisht para shqyrtimit té tyre nga ana e Komisionit té Kabinetit pér Buxhetin dhe
pérfshirjes e tyre né buxhet ;

9 PBA siguron tavane té detyrueshme pér pérgatitjen e detajuar té buxhetit, si dhe tavane indikative
pér vitet mé tej;

1 Decentralizimi fiskal pérgatitet né njé kuadér ligjor efektiv dhe realist. Ministria e Financave né
ményré té pérditshme ndjek financat e geverisjes vendore dhe respektimin prej tyre té kornizés
ligjore t&é MFP-sé;

9 Dokumentacioni i buxhetit gé dorézohet né legjislativ né nivel gendror dhe lokal pasqyron
praktikat e mira té transparencés.

Meé 10 néntor té vitit 2005 me VKM nr. 692, Késhilli i Ministrave miratoi Sistemin e Planifikimit té
Integruar (SPI), i cili &shé njé grup parimesh operative pér té siguruar gé planifikimi i politikave té
geverisé dhe monitorimi si njé i téré, zhvillohet né ményré sa mé té efektshme dhe té harmonizuar.
Ndérkohé, Sistemi i Planifikimit té Integruar é&shté sistemi kryesor kombétar i vendimmarrjes pér
pércaktimin e drejtimit strategjik dhe shpérndarjen e burimeve. Ka dy procese kryesore qé mbulojné té
gjitha organizatat dhe aktivitetet qeveritare:

1 Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZHI), e cila pércakton géllimet dhe strategjité
afatmesme dhe afatgjata té geverisé pér té gjithé sektorét, bazuar né njé vizion kombétar; dhe

91 PBA, e cila kérkon gé& ¢do ministri t& pérgatisé njé plan 3-vjecar pér té ofruar rezultatet e
programit pér arritjen e objektivave dhe géllimeve brenda tavanit té shpenzimeve té ministrisé, si¢
pércaktohet né planin fiskal té geveriseé.

Né praktiké, strategjité sektoriale nuk kané pasur kété funksion udhézues pasi jané prirur pér té gené
dokumente té pavarura, qé pérdoren vetém njé heré, pa iu referuar ndonjé vlerésimi realist pér burimet
financiare dhe njerézore gé do té duheshin pér zbatimin e strategjive. Futja e PBA-sé si njé instrument pér
pérafrimin e buxhetit me politikat e pérgjithshme dhe sektoriale t¢ SKZHI-sé paraget njé nga sfidat
kryesore. Pér mé tepér, veté procesi pér inicimin, vlerésimin, prioritizimin dhe miratimin, dhe
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pérfundimisht kontraktimin pér projektet e investimeve publike ka gené shumé mé pak i rregullt sesa
synohej né kuadrin rregullator. Pérvec késaj, megenése Ministria e Financave, gjaté viteve té fundit ka
patur pérgjegjésiné kryesore pér rregullimin e buxhetit né mes té vitit, besimi i ministrive té linjés né
procesin e PBA-sé é&shté minuar. Tavanet pérgatitore té buxhetit nuk jané respektuar dhe cilésia e
kérkesave buxhetore ka patur rénie.

Deri tani, kontrolli i angazhimeve financiare ushtrohet vetém né kontekstin e ekzekutimit té buxhetit
vjetor; nuk ka pasur kontroll né lidhje me tavanet e PBA.

Né nivelin e geverisjes lokale, jané ndérmarré iniciativa té réndésishme ligjore pér té pérmirésuar
menaxhimin financiar; pér shembull duke prezantuar njé Kuadér Afatmesém té Shpenzimeve pér
planifikimin dhe buxhetimin. Megjithaté, menaxhimi financiar publik i geverisjes vendore ka shumé
nevojé pér pérmirésime dhe Qeveria do té fillojé njé séré reformash pér forcimin e procesit t¢ MFP-sé né
nivel vendor.

Sé fundi, dokumentet buxhetore - PBA dhe ligji vjetor i buxhetit, té dorézuar né Parlament, jané té
fokusuara kryesisht né anén financiare té buxhetit dhe kané pak informacione mbi pérmbajtjen e
programit té buxhetit geveritar.

Pérditésim

Shtylla 2: Planifikim dhe buxhetim i miré-integruar dhe efikas

i shpenzimeve publike Perfunduar

10%

Nuk kane fillua
32%

Ne proces
58%

SKZHI-ja, e cila sé bashku me strategjité sektoriale, strategjité ndérsektoriale, master-planet dhe
planet e veprimit formojné kornizén e zhvillimit gjithépérfshirés strategjik pér vendin, ka gené
duke u pérgatitur dhe ende pret finalizimin dhe miratimin (pritet té publikohet brenda gjysmés sé paré
té vitit 2016). Sipas dispozitave pér strukturén e sistemit té planifikimit té integruar, ky dokument kyc i
planifikimit gendror ka pér géllim t& ndihmojé né zhvillimin e politikave sektoriale dhe ndér-sektoriale.
Gjaté vitit 2015, nuk ka patur rishikime dhe pérditésime té SKZHI-sé dhe strategjive sektoriale né
procesin e PBA-sé, pérderisa ky dokument nuk éshté finalizuar ende (shih Shtojcén 2, Veprimi 2.1).

Megjithaté, ekziston edhe njé dokument tjetér i réndésishém, Programi i Reformave Ekonomike té
Shqipérisé (PRE) 2016-2018, i cili pérshkruan aspektet kryesore té politikave makroekonomike dhe
fiskale, si dhe reformat strukturore prioritare té planifikuara nga Qeveria né té ardhmen
afatmesme pér forcimin e ekonomisé sé brendshme dhe stimulimin e rritjes sé gendrueshme dhe rritjen e
konkurrencés. “Programi i Reformave Ekonomike té Shqipérisé 2016-2018 éshté miratuar me Vendim té
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Késhillit t& Ministrave nr. 52, daté 27.01.2016 “Pér miratimin e Programit té¢ Reformés Ekonomike (PRE)
2016-2018”. PRE éshté njé dokument vijetor i pérgatitur dhe botuar nga vendet kandidate té BE-sé dhe
tregon rrugé alternative pér rritjen dhe implikimet e tyre pér té ardhurat buxhetit dhe deficitit.

Ndryshimet né LOB me géllim prezantimin e parimeve gé do té aplikohen dhe procedurat gé do té
ndigen pér pérgatitjen, vlerésimin dhe miratimin e projekteve té médha té investimeve kapitale té
geverisé jané pérgatitur dhe dérguar pér komente né Késhillin e Ministrave. Ministria e Ekonomisé
ka publikuar pér heré té paré®, si pjesé e dokumentacionit té PBA, té gjithé listén e investimeve né proces
dhe té reja, me té dhénat né lidhje me koston e pérgjithshme té miratuar; shpenzimet e béra deri mé sot;
buxhetin pérkatés; si dhe angazhimet shumévjecare gjaté periudhés sé€ PBA-sé né nivel kombétar, sektori,
dhe programi. Njé Vlerésim i Menaxhimit té Investimeve Publike (VMIP) pér té& vlerésuar cilésiné e
praktikave t& menaxhimit té investimeve publike éshté iniciuar nga FMN-ja né Ministriné e Financave né
fillim té vitit 2016. VMIP ka si synim té béjé njé vlerésim mé té ploté té procesit vendimmarrés té
investimeve publike né tre faza kryesore: (i) planifikimin e niveleve té gendrueshme té investimeve né té
gjithé sektorin publik; (ii) shpérndarjen e investimeve né sektorét dhe projektet e duhura; dhe (iii)
zbatimin e projekteve né kohé dhe brenda buxhetit té parashikuar. Pérmirésimet né menaxhimin e
investimeve publike (MIP) mund té rrisin ndjeshém efikasitetin dhe produktivitetin e tyre. Rekomandimet
gé do té vijné nga vlerésimi do té pérfshihen né Planin e Veprimit pér MFP-né. Ende asnjé veprim konkret
nuk éshté ndérmarré pér forcimin e kapaciteteve té administratés publike né lidhje me vlerésimin
ekonomik té projekteve té investimeve kapitale. Kéto kapacitete do té pérdoren edhe pér té vlerésuar, pas
realizimit, kthimin social-ekonomik né projektet e realizuara té investimeve (shih Shtojcén 2, Veprimi
2.2).

Pér té garantuar respektimin e ploté dhe kontrollin mbi angazhimet shumévjecare, Sistemi i
Informacionit Financiar té Qeverise éshté modifikuar dhe parashikohet té pérdoret gjaté gjysmés sé
paré té vitit 2016. Aktualisht, procesi i testimit té modifikimeve té sistemit éshté finalizuar me sukses, por
pér shkak té vonesave né prokurimin e njé hardware té ri, kontrollet automatike nuk kané nisur ende.
Ndérkohé, jané pérditésuar udhézimet pér té pérmirésuar procedurat e shqyrtimit pérpara se ¢do investim
shumévjecar té prokurohet. Késhtu, Urdhri i Ministrit té Financave, nr 2, daté 09.01.2015, nenet 25 — 30,
pércakton kérkesat shtesé pér shpérndarjen e drejté dhe evidentimin e angazhimeve shumévijecare pér té
gjitha institucionet buxhetore, né ményré gé té shmanget krijimi i detyrimeve té prapambetura. Pérveg
késaj, konfigurimi i ri i SIFQSH-sé do té lejojé ndarjen e angazhimeve shumévjecgare pér ¢do vit. Qéllimi
final &shté eliminimi i cdo mundésie pér krijimin dhe akumulimin e borxheve té reja gé nuk mbulohen nga
fondet pérkatése buxhetore. Sé fundi, ndryshimet e LOB-it béjné té detyrueshém prezantimin né
Parlament té listés sé angazhimeve té papaguara, sé bashku me dokumentet e tjera té buxhetit vjetor. Pér
mé tepér, Ministria e Financave ka marré njé séré masash pér té zvogéluar tepricén e detyrimeve té
prapambetura. Kéto masa pérfshijné miratimin e Strategjisé pér Parandalimin dhe Shlyerjen e Detyrimeve
té Prapambetura dhe udhézimet pérkatése pér zbatimin e saj. Njé njési e vecanté né Ministringé e
Financave éshté krijuar pér té monitoruar tepricén e detyrimeve té prapambetura dhe vendosjen e
pérparésive pér pagesat. Kjo njési monitorohet dhe nga Komisioni i sapokrijuar pér Shlyerjen e
Detyrimeve té Prapambetura. Informacion mé té hollésishém pér Strategjiné e Shlyerjes sé Detyrimeve té
Prapambetura dhe Planin e saj té veprimit do té gjeni né njé raport té veganté (shih Shtojcén 2, Aktiviteti
2.2.3 & 2.4).

Hapa té réndésishém jané ndérmarré pér té forcuar procesin e PBA-sé duke béré té detyrueshém
pér Kuvendin pér té votuar dhe miratuar tavanet e PBA-sé né nivel programi dhe pér té béré tavanet

® http://www.ekonomia.gov.al/al/dokumente/pdf/investimet-pba-2016-2018&page=1
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pér tre vitet e PBA-sé té detyrueshme. Kéto ndryshime jané té pérfshira edhe né listén e ndryshimeve té
LBO, té cilat jané planifikuar té miratohen né gjysmén e paré té vitit 2016. Megjithaté, pér heré té paré,
Ligji vjetor i buxhetit 2015 pérfshinte gjithashtu njé vlerésim té tavaneve buxhetore né bazé té programit
pér periudhat 2016-2017. Kjo proceduré e re, gqé ka vazhduar edhe né propozimin e buxhetit 2016, jo
vetém konsolidon procesin e buxhetimit afatmesém, por edhe disiplinon parashikimin e detyrimeve
kontraktuale, té cilat shtrijné efektet e tyre financiare pértej njé viti buxhetor. Duke vepruar késhtu, né
ligjin vjetor té buxhetit, ¢do njési shpenzimi éshté e detyruar té planifikojé kontratat shumévijecare né
nivelin e lejuar nga tavani buxhetor i pércaktuar pér tre vitet e ardhshme (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 2.3).

Né nivelin e geverisjes lokale, me zbatimin e reformés sé re administrative territoriale gjaté vitit
2015, jané ndérmarré hapa té réndésishém pér t’u pérshtatur me kornizén e re té Kkrijuar
(konsolidimi i 373 njésive té geverisjes vendore né 61). Hapat mé té réndésishém lidhen me futjen e
formulés sé re pér ndarjen e transfertave té pakushtézuara pér njésité e reja té krijuara® dhe pérgatitjen pér
miratim né Parlament té dy ligjeve t& reja: (1) Ligji mbi financimin e pushtetit vendor dhe (2)
"Organizimin dhe Funksionimin e Qeverisjes vendore" (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 2.5 ).

Ligji i buxhetit vjetor 2016°, u formulua né ményré mé transparente dhe gjithépérfshirése pasi ai
pérfshin pér heré té paré shpenzimet tatimore dhe detyrimet e mundshme, si dhe mé shumé tabela
analitike, té cilat japin njé gamé mé té gjeré informacioni krahasuar me vitet e méparshme buxhetore, si
dhe pér parashikimet t + 2. "Buxheti 2016- Njé véshtrim™®, njé mjet i dobishém pér t& krijuar kontekstin
pér parlamentarét dhe lexuesit e tjeré éshté dérguar sé bashku me dokumentacionin e buxhetit gjaté
miratimit té buxhetit vjetor 2016 (shih Shtojcén 2, raportuar si Aktivitet i pérfunduar 2.6)

Sé fundi, Ministria e Financave ka pérgatitur né vitin 2015 “Buxhetin e Qytetarit”, i cili u publikua
né fagen zyrtare té saj’. Disa dégjesa publike jané mbajtur gjaté pérgatitjes sé paketés fiskale dhe
buxhetit t¢ Pushtetit Vendor 2016. Lidhur me kété té fundit, tryeza té ndryshme té rrumbullakéta u
mbajtén gjaté muajit tetor dhe néntor té vitit 2015, me pérfagésues nga Bashkité e reja, Ministria e
Financave dhe e Ministrit té Céshtjeve té Pushtetit Vendor. Qéllimi kryesor ishte pér té dhéné gartési né
funksionet gé do t& decentralizohen gjaté vitit 2016, né ndikimin gé ndryshimet né LOB do té kené né
buxhetimin e geverisjes vendore dhe formulén e re té transfertés sé pakushtézuar. Pérvec késaj, Késhilli
Tatimor prezantoi né néntor 2015, paketén e re fiskale pérfagésuesve té€ Dhomave té ndryshme té Tregtiseé,
firmave ndérkombétare té auditimit gé jané té pranishme né Shqipéri dhe aktoréve e tjeré (njé raport me té
hollésishém né lidhje me datat dhe shtrirjen e aktiviteteve dhe pjesémarrésit éshté paragitur né Raportin e
Transparencés sé Buxhetit 2015 té pérgatitur nga Ministria e Financave).

2.5.3. Shtylla 3- Zbatimi efikas i Buxhetit

Vlerésimi: PEérmirésim i lehté
Gjendja fillestare

Kjo shtyllé mbulon njé gamé té gjeré céshtjesh té ekzekutimit té buxhetit, duke pérfshiré ato gé lidhen me
pérmirésimiin e mbledhjes sé té ardhurave, menaxhimin e borxhit, prokurimin publik dhe menaxhimin e

* http://www.financa.gov.al/al/legjislacioni/buxheti-thesari-borxhi/buxheti/buxheti-i-pushtetit-vendor-2016
® http://www.financa.gov.al/al/raportime/buxheti/buxheti-ne-vite/buxheti-2016
® http://www.financa.gov.al/al/legjislacioni/buxheti-thesari-borxhi/buxheti/buxheti-ne-vite/buxheti-2016

" http://www.financa.gov.al/al/raportime/buxheti/buxheti-i-qytetarit-2016
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aseteve. Rezultatet kryesore té késaj shtylle lidhen me pérmirésime né administratén tatimore dhe
doganore, rritjen e mbulimit dhe funksionalitetin e SIFQSH, pérafrimin e analizés sé géndrueshmérisé sé
borxhit afatmesém dhe strategjisé sé gendrueshmérisé sé borxhit me objektivat e borxhit té pércaktuara né
legjislacion dhe gé investimet kapitale té prokurohen dhe menaxhohen né pérputhje me rezultatet e
praktikave té mira. K&to rezultate pritet té adresojné objektivat e méposhtém:

1 Reformat e administratés tatimore synojné rritjen e bazés tatimore, mbéshtesin mbledhjen efikase
té taksave dhe reduktojné informalitetin;

1 Modernizimi dhe thjeshtézimi i praktikave doganore té ¢ojné né rritjen e té ardhurave;

1 SIFQSH té béhet operacional né shumicén e institucioneve buxhetore dhe é&shté né gjendje té
krijojé raporte té konsoliduara pér buxhetin, duke pérfshiré pasqyrat financiare vjetore. Sistemi
Informativ i Menaxhimit Financiar Shqgiptar (SIMFSH) integron SIFQSH me sistemet e tjera
geveritare dhe siguron njé bazé té dhénash té fugishme pér raportim dhe analizé;

1 Njé program pér menaxhimin e fondeve té jashtme népérmjet sistemeve qeveritare éshté
dakortésuar me donatorét kryesoré;

1 Analiza e géndrueshmérisé sé borxhit, si dhe Strategjia e Menaxhimit té¢ Borxhit dhe
gendrueshmérisé sé borxhit pérditésohen ¢do vit;

9 Sistemi i prokurimit publik éshté né pérputhje me praktikat e mira té BE-sg;

9 Inventarét e Aseteve publike jané né dispozicion pér té gjitha nivelet e geverisé dhe ¢do vit
auditohen nga KLSH.

Konsolidimi fiskal, gé éshté né thelb té programit me FMN, mbéshtetet kryesisht né rritjen e té ardhurave
té Qeverisé. Administratat tatimore dhe doganore jané né fazén e ristrukturimit, duke pérfshiré futjen e
sistemeve té reja té IT-sé, ri-dizajnimin e proceseve té administrimit tatimor, si dhe zbatimin e njé sistemi
modern t€ menaxhimit té riskut t& pajtueshmérisé. Evazioni fiskal konsiderohet ende shumé i larté dhe
regjistrimi i tatimpaguesve nuk éshté optimal dhe mjaftueshmérisht i lidhur me bazat e tjera té té dhénave.

Hapat mé té réndésishme pér té pérmirésuar sistemin bazé té€ menaxhimit té financave publike gjaté viteve
té fundit pérfshijné zbatimin e Llogarisé Unike té Thesarit dhe zhvillimin e SIFQSH, i cili do té shtrihet té
gjitha njésité ekonomike pjesémarrése (institucionet buxhetore dhe njé numér té kufizuar té bashkive) pér
té mundésuar vendosjen e pérparésive pér shpenzimet direkte, menaxhimin, angazhimin dhe regjistrimin e
kontratés. Pé&rmirésime té métejshme té sistemit jané té planifikuara, duke pérfshiré zbatimin e moduleve
té reja pér pérgatitjen e buxhetit, ndihmés sé huaj dhe planifikimin e buxhetit afatmesém, kontrollin para
angazhimeve shumévjecare dhe lidhjeve né sistemin e taksave. Kéto pérmirésime kané potencial pér ti
siguruar Ministrisé sé Financave njé sistem plotésisht funksional informativ t€ menaxhimit financiar.
Megjithaté, kapaciteti i pajisjeve me té cilat SIFQSH operon éshté duke u béré njé pengesé pér zbatimin e
funksioneve té reja dhe pér hapjen e sistemit pér mé shumé pérdorues. Investime té konsiderueshme né
serverat dhe pajisje té tjera do té duhet té béhen né vitet e ardhshme.

Mbéshtetja e shumicés sé donatoréve né Shqipéri vazhdon té menaxhohet jashté sistemit t& MFP-sé té
Qeverisé. Qeveria e Shqipérisé éshté vazhdimisht duke u kérkuar partneréve té saj té jashtém pér té
kanalizuar fondet e granteve dhe kredive pérmes Llogarisé Unike té Thesarit (LIUTh) dhe jo pérmes
llogarive té vecanta bankare. Pér sa i pérket menaxhimit té fondeve té BE-sé, Shqipéria ka krijuar tashmé
autoritetet, strukturat dhe marrédhéniet e rregulluara midis tyre pér té siguruar funksionimin efektiv té
sistemeve té menaxhimit dhe kontrollit.
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Menaxhimi i dobét i likuiditeteve nga geveria éshté njé pengesé e madhe pér menaxhimin e borxhit publik
dhe zhvillimit e tregut té borxhit. Menaxhimi efektiv i likuiditeteve nga qeveria do té mbéshtesé
zhvillimin e njé tregu efikas dhe likuid té borxhit financiar t& geverisé, pérmes menaxhimit té duhur té
aktivitetit t& geverisé né tregun e parasé. Kjo pérfundimisht do té ndihmojé né kosto mé té uléta té borxhit
dhe pér té arritur njé shpérndarje mé té gjeré dhe mé té thellé té investitoréve. Njé treg mé likuid, sé
bashku me njé gamé mé té gjeré té instrumenteve, do t'i japé qeverisé fleksibilitet mé té madh né
menaxhimin e nevojave té financimit dhe uljen e kostove té& huamarrjes, gé lidhen me marréveshjet mé
pak fleksibél. Pér periudhén afatmesme, objektivi kryesor i menaxhimit t& borxhit publik konsiston né
pérmirésimin e strukturés dhe rritjen e gendrueshmérisé sé borxhit té brendshém, duke rifinancuar borxhin
me huamarrjen e re kryesisht pérmes instrumenteve afatgjata, né pérputhje me zhvillimin e tregut. Zbatimi
i suksesshém i késaj Strategjie do té ¢ojé né njé rritje né jetén mesatare té borxhit té brendshém dhe do té
rrisé raportin midis instrumenteve té afatgjaté dhe afatshkurtér, duke pérmirésuar késhtu né ményré té
konsiderueshme riskun e rifinancimit dhe riskun e normés sé interesit. Menaxhimi i dobét i likuiditeteve
né Shqipéri sjell njé perspektivé afat-shkurtér né planifikimin e tyre, duke krijuar shtréngesa né
pérdorimin e parasé, pér kété arsye planifikimi i lévrimit té parasé, si nga institucionet shpenzuese, ashtu
edhe nga ato té té ardhurave, duhet té pérmirésohet. Me informacion mé té miré mbi luhatjet nga muaji né
muaj té kérkesave pér likuiditete né té ardhmen, instrumentet financiare gé ekzistojné do té mund té
pérdoren né ményré mé pro-aktive.

Legjislacioni i prokurimit publik né Shqipéri né thelb éshté né pérputhje me Direktivén e Prokurimit té
KE-sé 2004/18°. Ndérsa ka pasur pérmirésime né sistemin e shqyrtimit té prokurimit publik, prokurimi
publik né Shqipéri pérballet me sfida serioze né lidhje me oferta shumé té uléta té cilat shpesh ¢ojné né
cilésiné e dobét té punimeve. Njé sfidé tjetér &shté numri i madh i kontratave te negociuara pa shpallje.
Pavarésisht nga shkalla e larté e ankesave drejtuar autoriteteve kontraktuese dhe Komisionit Shqyrtues té
Prokurimit né vecanti, mungesa e perceptuar e besimit né mekanizmin e rishikimit &shté njé tjetér sfidé
pér prokurimin publik.

Sé fundi, pas zhvillimit té njé reforme té re administrative territoriale, transferimi i pronésisé dhe té
drejtave pronésore nga njésité e vjetra vendore te té rejat éshté i nevojshém. Pérveg késaj, nuk ekziston njé
listé me té gjitha asetet e geverisé dhe vlerat e tyre nuk jané té regjistruara né SIFQSH, késhtu gé
pajtueshméria me SNKSP do té sigurohet vetém pasi té finalizohet vierésimi dhe regjistrimi i pasuriseé.

8 Country Partnership Framework for Albania 2015-2019 WBG
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Pérditésim

Shtylla 3- Zbatimi efikas i Buxhetit

Perfunduar
12%

Nuk kane fillua
21%

Ne proces
67%

Duke filluar nga 1 janari 2015, zévendésimi i sistemit ekzistues té informacionit me njé sistem té ri,
mé modern, té avancuar dhe praktik né pérdorim, ka ri-dizejnuar brenda njé kohe té shkurtér té
gjitha proceset e Administratés Tatimore, duke zévendésuar transaksionet kyce té sistemit té
vjetéruar. Protokollet e komunikimit me Doganat Shqiptare, Ministriné e Mirégenies Sociale dhe Rinisé,
si dhe Institutin e Sigurimeve té Kujdesit Shéndetésor Shtetéror ishin drejt finalizimit né fund té vitit
2015. Njé strukturé e re e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve (DPT) organizuar mbi bazén e
funksionit éshté pergatitur dhe pritet t& miratohet nga Késhilli i Ministrave, brenda vitit 2016. Moduli i
Analizés sé Riskut éshté vendosur gjaté vitit 2015 me géllim ndértimin e profileve mé té mira té riskut té
Biznesit té biznesit dhe pérdorimin e qasjes sé auditimit té bazuar né risk. Puna ka filluar pér té ri-
dizejnuar gasjen e pérgjithshme té auditimit duke filluar me rishikimin e politikave, procedurave dhe
manualeve té auditimit. Sé fundmi, jané kryer trajnime mbi teknikat e reja té auditimit, mbi legjislacionin
tatimor dhe né qasjet e riskut pér 4,775 punonjés té DPT, né bashképunim té ngushté me Shkollén
Shqiptare té Administratés Publike (ASPA) (shih Shtojcén 2, Veprimi 3.1). Aktiviteti 3.1.7 éshté
raportuar si i pérfunduar, sepse u arrit objektivi i trajnimit pér vitin 2015.

Autoritetet shqgiptare nisén né fillim té shtatorit njé reformé pér té adresuar deficitin e véné re né
mbledhjen e té ardhurave né gjysmén e paré té vitit 2015. Ishte njé reformé shumédimensionale: pér
té pérmirésuar respektimin e taksave, luftuar evazionin dhe minimizuar informalitetin. Qeveria nisi njé
fushaté ndérgjegjésimi publik, u hogén gjobat pér bizneset gé u béné plotésisht té rregullt para fundit té
2015, si dhe u organizua njé llotari pér té nxitur konsumatorét qé té kérkojné kuponat e tyre tatimore. Si
rrjedhojé, numri i kuponave tatimore gjaté periudhés Shtator - Dhjetor 2015 u rrit me 129 % krahasuar me
té njéjtén periudhé té vitit té kaluar. Kodi i Procedurave Tatimore u ndryshua né néntor duke futur dénime
té ashpra pér veprimet né mospérputhjen me ligjin. Pér té rritur zbatimin e ligjit, u punésuan 500
inspektoré té rinj tatimoré. Njé komitet drejtues i kryesuar nga Kryeministri ka monitoruar kété pérpjekje
dhe rezultatet e saj né baza javore, si dhe ka nxitur bashképunim mé té ngushté ndérmjet administratave
tatimore dhe doganore. Rezultatet paraprake tregojné rritie mbresélénése né numrin e punonjésve té
regjistruar dhe bizneset e vogla. Né periudhén gusht - tetor 2015, numri i té punésuarve té regjistruar dhe
té veté-punésuar u rrit me mé shumé se 70.000 ose 14 % né krahasim me fundin e vitit 2014. Numri i
bizneseve té regjistruara éshté rritur me mé shumé se 33.000 gjaté té njéjtés periudhé, duke pérfagésuar
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njé rritje prej 35 % krahasuar me fundin e vitit 2014. Pérdorimi i kasave fiskale &shté rritur gjithashtu
ndjeshém. Pér shkak té monitorimit mé té miré té xhiros, administrata tatimore ka riklasifikuar rreth 3,600
biznese me xhiro té larté. Rezultatet jané t& dukshme pasi mbledhja e pérgjithshme e taksave éshté
pérmirésuar né vitin 2015 né krahasim me vitin 2014; rezultate t¢ métejshme do té vazhdojné té
shihen né vitet e ardhshme. Shifrat mé té fundit né dispozicion nga viti 2015 tregojné se té ardhurat
vendore jané rritur me 0.3 miliardé lek krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit t& kaluar. Tabela e
méposhtme tregon efektet e reformés né pérdorimin e kasave:

Numri i kuponave tatimore 2014 2015 %
Viti 167,311,514 352,197,359 111%
Periudha shtator-dhjetor 76,703,723 175,305,968  129%

Shumé ndryshime né Kodin Doganor hyné né fugi né shkurt té vitit 2015, sé bashku me zbatimin e
udhézimeve, duke u pérafruar mé tej me acquis né njé gamé té gjeré céshtjesh. Kodi i ri Doganor ka
thjeshtuar rregullat doganore, ka futur njé gasje té mbéshtur né risk té kontrolleve doganore, kryerjen e
procedurave té zhdoganimit né sistem dhe ndryshime té tjera. Gjithashtu, lista e tarifave doganore u
pérditésua me versionin 2015 té Nomenklaturés sé Kombinuar té BE-sé (raportuar si aktivitet i
pérfunduar, ju lutem shikoni Aktivitetin 3.2.1). Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave éshté duke punuar
drejt thjeshtézimit té procedurave doganore, duke krijuar hapsirat ligjore apo pérmirésimin e sistemit té
IT-s&, pér té lejuar nénshkrimin elektronik dhe té€ shkémbimit té té& dhénave elektronike (shih Shtojcén 2,
Veprim 3.2.1 & 3 .2.4).

Jané béré ndryshime né procedurat e apelimit pér vendimet e marra nga autoritetet doganore me
géllim nxitjen e trajtimit té barabarté dhe rritjes sé transparencés. Udhézime té hollésishme jané
pérgatitur pér té forcuar procesin e vendimmarrjes pér sa i pérket gjobave dhe dénimeve ndaj biznesit
(pérdorimi i modulit SAFCORM) (shih Shtojcén 2, Veprimi 3.2.5).

DPD ka ndérmarré gjithashtu hapa té réndésishém pér té krijuar Bazén e té dhénave Kombétare té
Vlerésimit. Udhézimi i Organizatés Botérore té€ Doganave éshté pérdorur si model pér krijimin e saj dhe
udhézuesit pérkatés u pérkthyen dhe u miratuan (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 3.2.9).

Nuk éshté zhvilluar ende kuadri ligjor pér té lehtésuar procesin e zhdoganimit né Dogana pér
Operatorét Ekonomik té Autorizuar. Pérveg késaj, gjaté vitit 2015, nuk éshté punuar pér té krijuar njé
Departament t& Unifikuar t& Zbatimit té Ligjit dhe té Hetimit Tatimor pér té pérmirésuar dhe pér té rritur
efikasitetin e hetimeve té filluara nga Dogana (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 3.2.7 & 3.2.8). Ndérkohé, puna
pér té eliminuar paqartésité procedurale, pér té krijuar njé kuadér té qarté ndérveprimi ndérmjet sektorit
privat dhe doganave, pér té pércaktuar rregullat qé duhen aplikuar pér regjime té vecanta duke mundésuar
pérdorimin e njé garancie té vetme pér té gjitha transaksionet dhe pér té ofruar shérbime mé efikase né
pikat e kontrollit té¢ kalimit kufitar, éshté né fazé shumé fillestare (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 3.2.2 dhe
3.2.3 dhe 3.2.6).

Gjaté 2015, SIFQSH éshté shtriré né dy institucione té tjera buxhetore (Ministria e Bujgésisé dhe
Agjencia e Zhvillimit Rural). Disa ndryshime/pérmirésime té SIFQSH qgé ishin planifikuar té kryhen gjaté
vitit 2015 pér shkak té vonesave né prokurimin e pajisjeve té gjitha aktivitetet u shtyné pér tremujorin e
paré té vitit 2016. Ndér kéto aktivitete mund té€ pérmendim kontrollin népérmjet sistemit té TI té
angazhimeve shumévjecare pér projekte shumévjecare té investimeve, si dhe pérfshirjen e 5 institucioneve
buxhetore. Pér mé tepér, gjaté vitit 2015 ka filluar puna pér krijimin e ndérfageve té SIFQSH -sé me
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Sistemin e Informacionit t¢ Menaxhimit t¢ Burimeve Njerézore (SIMBNJ), Sistemin e Menaxhimit té
Informacionit né Tatime dhe Dogana, Sistemin e Agjencisé sé Prokurimit publik, Sistemin e Menaxhimit
té Borxhit (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 3.3).

Njé udhézim me géllim pérmirésimin e menaxhimit té fondeve té huaja éshté aprovuar nga Ministri
i Financave né mars té vitit 2015, (Udhézimi Nr. 10, “Pér pércaktimin e procedurave té menaxhimit té
buxhetit té shtetit né bashkéfinancimin e projekteve té IPA-s, népérmjet Fondit Kombétar”). Gjithashtu,
Zyra e Kryeministrit gjaté 2015 ka finalizuar njé marréveshje me njé palé té treté pér té pérgatitur njé
Sistem t& Menaxhimit té Informacionit, ku do té rregjistrohet e gjithé ndihma e huaj gé ka marré dhe do té
marré Qeveria shqiptare. Ndérfaget e kétij sistemi me SIMFSH do t& béhen né njé fazé t¢ mévonshme
(shih Shtojcén 2, Aktiviteti 3.4).

Progres éshté béré gjaté vitit 2015 né lidhje me objektivin e pérmirésimit té strukturés sé borxhit
dhe rritjen e géndrueshmérisé sé borxhit té brendshém. Emetimi i Garancisé s&é Mbéshtetur né
Politika (GMP) (Policy Based Guarantee), si dhe rifinancimi i Eurobondit ekzistues gjaté vitit 2015,
éshté pjesé pérbérése e késaj strategjie. Ké&to instrumente kané: (a) kontribuar né rritjen e likuiditetit té
Qeverisé, (b) ulur ndjeshém presionin né tregun e brendshém dhe (c) krijuar kushte té pérshtatshme pér té
pérmirésuar strukturén e borxhit t& brendshém. Gjaté muajit néntor 2015, Republika e Shqipérisé ka
arritur té rifinancojé Eurobondin ekzistues né tregjet ndérkombétare té kapitalit duke emetuar 450 milioné
euro Eurobond té ri me njé normé té favorshme interesi (5.75%). Edhe pse gjendja e tregut éshté
karakterizuar nga njé luhatshméri relativisht e larté, Eurobondi shqiptar ka térhequr interesin e
investitoréve, duke reflektuar njé besim pozitiv té investitoréve ndaj Shqipérisé dhe axhendés sé
reformave. Gjaté vitit 2015, Ministria e Financave ka pasur bashképunim té vazhdueshém me Bankén
Botérore, programi “FIRST”. Ky program ka pér géllim (1) pérmirésimin e Strategjisé Afatmesme té
Borxhit, duke ndjekur standardet ndérkombétare, (2) pérmirésimin e menaxhimit té borxhit publik duke
pérmirésuar dhe forcuar strukturén organizative dhe efikasitetin dhe duke pérmirésuar sistemin e
informacionit pér borxhin, (3) zhvillimin e tregjeve primare dhe sekondare té letrave me vleré té Qeverisé.
Sé fundi, ndryshimet né Ligjin pér Borxhin, nr 181/2014, daté 24.12.2014° , i cili hyri né fugi né fillim té
vitit 2015 kishte pér synim standardizimin/pérafrimin e procedurave pér léshimin e instrumenteve té
geverisé né tregjet e brendshme dhe ndérkombétare (shih Shtojcén 2, Veprimi 3.5).

Ndryshime organizative u zhvilluan gjaté 2015 né departamentin e borxhit dhe u punésuan tre
punonjés té rinj nga 7 té planifikuar. Pérvec késaj, gé nga janari i vitit 2015, njé sistem i ri elektronik
(AFISAR) i implementuar nga Banka e Shqipérisé po ndihmon Departamentin e Borxhit pér té
menaxhuar instrumentet e brendshme té qeverisé. Analizat e portofolit té€ Borxhit pérgatiten dhe
publikohen né baza tremujore nga Ministria e Financave'. Pér mé tepér, éshté ngritur njé grup i
pérhershém pune pér pérgatitjen e Strategjisé sé Borxhit Afatmesém me pérfagésues nga Ministria e
Financave dhe Banka e Shqipérisé (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 3.5).

Njé nga aktivitetet kryesore né kuadér té strategjisé sé MFP-sé éshté forcimi i kuadrit ligjor dhe
institucional pér prokurimin publik. Né kété kontekst, mé 24 dhjetor 2014 u miratua ligji nr 182/2014
“Mbi disa ndryshime né Ligjin e Prokurimit Publik”. Ndryshimet kryesore lidheshin me nevojén pér té
pérafruar legjislacionin me direktivat e reja té miratuara né BE pérkatésisht Direktiva 2014/24 |/ EC dhe

° http://www.qgbz.gov.al/botime/fletore_zyrtare/2014/PDF-2014/219-2014.pdf

10 http://www.financa.gov.al/files/userfiles/Borxhi/Treguesit_e_borxhit/2015/2015/Buletini_3.m_2015.pdf
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2014/25 | KE. Pérveg kétyre ndryshimeve, jané béré sgarime té dispozitave ekzistuese té ligjit pér té
adresuar edhe céshtje dhe mangési té identifikuara gjaté zbatimit té kétij ligji. Pas hyrjes né fuqi té
ndryshimeve té Ligjit, gjaté vitit 2015, kané dalé disa vendime té Késhillit t& Ministrave’* me géllim
sgarimin mé tej dhe inkurajimin e pérdorimit té teknikave moderne té prokurimit, té tilla si marréveshjet
kuadér pér blerjen gendrore dhe prokurimin e pérbashkét (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 3.6) .

Aktivitete jané ndérmarré edhe gjaté vitit 2015, me géllim pérmirésimin e funksionalitetit té
sistemit té prokurimit publik. Mé saktésisht, jané kryer aktivitete pér t& mundésuar pérdorimin e
marréveshjeve kuadér, pér pérmbushjen e kérkesave té reja né bazé té ndryshimeve té fundit ligjore, pér té
mbéshtetur operatorét ekonomiké né pjesémarrjen e tyre né tendera publike dhe pér té rritur kapacitetet
teknike té sistemit té prokurimit. Komisioni i Prokurimit Publik (KPP) i ngarkuar me shqyrtimin e
ankimimeve ka patur mungesa té theksuara té personelit. Nuk mund té sigurohet géndrueshméria e kétij
institucionin me vetém 6 eksperté gé trajtojné mé shumé se 1,125 ankimime né vit (me 10 dité pér té
vendosur mbi themelin e ¢éshtjes). Megjithaté, KPP ka béré njé pérparim té dukshém né rritjen e
transparencés, ligjshmérisé, koherencés dhe efektivitetit t& vendimeve té tij, duke publikuar té gjitha
vendimet né fagen e internetit té KPP-s&*. Numri shumé i vogél i vendimeve i ankimuar né gjykaté nga
operatorét privaté (rreth 50 prej 1,125) tregon arsyetimin e miré qé pérdoret nga anétarét e tij né
vlerésimin e ankesave. Pér mé tepér, vetém 5 nga 50 rastet e ankimuara kané rezultuar né ndryshimin e
vendimit té KPP-sé, pér 45 rastet e tjera Gjykata Administrative ka konfirmuar vendimin e KPP-sé. Pasi
ngritja e kapaciteteve té anétaréve té KPP-sé éshté njé nga pérparésité kryesore t& Komisionit, duke filluar
nga dhjetori 2014, té gjithé anétarét e KPP-sé kané marré pjesé né dy trajnime té organizuara nga SIGMA
(shih Shtojcén 2, Aktiviteti 3.6).

Nuk ka aktivitete té filluara pér Menaxhimin e Aseteve gjaté vitit 2015 (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 3.7).

2.5.4. Shtylla 4- Raportim transparent i qeverisé

Vlerésimi: | pérmirésuar
Gjendja fillestare

Shtylla g¢ mbulon standardet e kontabilitetit dhe aktivitetet e raportimit financiar ka si géllim
pérmirésimin e Raportimit té Pérgjithshém té Qeverisé pér t'i béré ato té besueshém, gjithépérfshirés dhe
né kohé. Objektivat e késaj shtylle jané si mé poshté:

« Pasqyrat Financiare té Qeverisé pérgatiten né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit
dhe jané né pérputhje me kérkesat ESA 2010;

» Raportime gjithépérfshirése, né kohé dhe té besueshme té veprimtarisé sé geverisé té pérgjithshme jané
né dispozicion té publikut.

Kontabiliteti nga institucionet e geverisjes sé pérgjithshme né Shqipéri realizohet aktualisht mbi bazén e
mjeteve monetare, por me elemente té administrimit té aktiveve, té angazhimeve, debitoréve dhe
kreditoréve. Raportimi Financiar éshté i orientuar drejt ményrés sé buxhetimit dhe kontrollit té zbatimit té
buxhetit té shtetit. Megjithaté, standardet ndérkombétare pér kontabilitetin dhe raportimin e sektorit
publik kané pérparuar. Kohét e fundit Komisioni Europian vendosi té pérgatisé Standardet Evropiane té

1 \endimi i Késhillit t& Ministrave nr. 914 e 29.12.2014 "Pér miratimin e rregullores sé prokurimit publik",
Vendimi i Késhillit t& Ministrave nr. 918 e 29.12.2014 "Pér kryerjen elektronike té procedurave té prokurimit"
12 http://www.kpp.gov.al/ppadv/January _2015.aspx
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Kontabilitetit Publik, (SEKP) bazuar né Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit Publik (SNKP).
Kuadri konceptual i SEKP parashikohet té vihet né funksionim né vitin 2016 dhe shumica e standardeve
deri nga fundi i vitit 2020. SEKP mund té béhen té detyrueshme pér té gjitha shtetet anétare té BE-sé duke
filluar nga viti 2021.

Pérditésim

Shtylla 4- Raportim transparenti qeverisé

Perfunduar
14%

Nuk kane filluar
0%

Ne proces
86%

Njésia pérgjegjése pér kontabilitetin dhe raportimin financiar éshté forcuar gjaté vitit 2015 me dy
punonjés shtesé (raportuar si aktivitet i pérfunduar, ju lutem shihni Shtojcén 2, Aktiviteti 4.1.1). Né
lidhje me zhvillimet e fundit né BE, geveria shqiptare ka planifikuar té rishikojé gradualisht rregullat
ekzistuese t& kontabilitetit, me qgéllim té zbatimit t¢ SNKP brenda afatit kohor té Strategjisé MFP.
Ndérkohé, si masé pérgatitore, gjaté vitit 2015 u aprovuan disa ndryshimet né ligjin "Pér Menaxhimin dhe
Kontrollin Financiar ", né ményré gé té shtrihet roli mbikéqyrés i Bordit t¢ Kontrollit t¢ Brendshém
Financiar Publik (KBFP) edhe mbi me standardet e kontabilitetit publik. Pérve¢ késaj, njé prej
ndryshimeve té propozuara né LOB né lidhje me kété, i jep Bordit t¢ KBFP-sé autoritetin pér té miratuar
standardet e kontabilitetit publik (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 4.1).

Gjaté gjysmés sé dyté té vitit 2015, Ministria e Financave ka béré njé hap té madh drejt
pérmirésimit té cilésisé dhe transparencés sé raportimit financiar té geverisé sipas standardeve
ndérkombétare. Né kété kontekst, pér heré té pare u pérgatit dhe publikua né fagen e internetit té
Ministrisé sé Financave Raporti Vjetor i Statistikave Financiare té Qeverisé pér 2014 né pérputhje me
Manualin mé té fundit t& Fondit Monetar Ndérkombétar GFSM2014. Pjesé e kétij raportimi jané edhe
informacioni mbi performancén e pérgjithshme dhe pozicionin financiar t&¢ Qeverisé, si dhe té dhéna
specifike si: shpenzimet publike pér investime, té ardhurave tatimore apo ndihma e huaj, borxhi i
geverisé, etj. Gjithashtu jané ndérmarré hapa né drejtim té pérfshirjes sé njé numri mé té madh té
institucioneve buxhetore né pasqyrat e konsoliduara té Qeverisé. Né tremujorin e fundit té 2015, njésia
Raportuese finalizoi regjistrimin né SIFQSH e té gjitha projekteve me financime té huaja pér periudhén
2010-2014. Udhézime té hollésishme jané nxjerré pér té gjitha zyrat e thesarit pér hartimin e pasgyrave
financiare té geverisjes vendore, té cilat do té jené pér heré té paré pjesé e Pasqyrave Financiare té
konsoliduara té Qeverisé, gé synohet té pérfundohen dhe publikohen né pjesén e paré té vitit 2016. Pérveg
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késaj, me Vendimin nr. 2 t& Ministrit té Financave, "Pér ekzekutimin e Buxhetit 2015"*%, daté 2015/09/01,
Neni 57 dhe Shtojca 7-12, jané futur pérmirésime né raportet tremujoré dhe vjetoré té ekzekutimit té
buxhetit (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 4.1.2 & 4.2.1 - 4.2.2).

Njé platformé, “Financat Vendore”, pér té€ kuptuar, monitoruar dhe pérdorur té dhénat né ményré
analitike pér performancén financiare né nivel vendor u krijua né Shqipéri me mbéshtetjen e
Fondacionit Shogéria e Hapur pér Shqipéring, Soros™. Népérmjet késaj plaforme, publiku mund té
shkarkojé raporte pér financat publike vendore té pérshtatura pér nevojat e kategorive té ndryshme té tilla
si: organizata politike, publiku i gjeré dhe partnerét ndérkombétaré té Shqipérisé (shih Shtojcén 2,
Aktiviteti 4.2.3).

2.5.5. Shtylla 5- Kontroll i brendshém efektiv

Vlerésimi: | pérmirésuar
Gjendja fillestare

Kjo shtyllé fokusohet né kontrollin e brendshém té menaxhimit financiar, auditimin e brendshém, si dhe
céshtje té inspektimit financiar. Aktivitetet gé do té kryhen né bazé té késaj shtylle synojné té forcojné:

+ Llogaridhénien menaxheriale né njésité e geverisjes vendore dhe gendrore dhe té zbatojé me sukses
praktikat moderne té menaxhimit,

* Funksionin e auditimit té brendshém né té gjitha njésité publike; dhe
» Funksionin e Inspektimit Financiar Publik.

Funksioni i menaxhimit financiar dhe kontrollit né Shqipéri, ka gené historikisht pér té paré, nése fondet
buxhetore jané pérdorur vetém pér géllimet e parashikuara nga legjislacioni pérkatés. Né kuadér té
zbatimit té Strategjisé MFP, mé shumé theks duhet té vendoset né buxhetimin né bazé té performancés
dhe llogaridhénies menaxheriale, té cilat do té béjné qé sistemi té jeté i orientuar nga rezutatet. Ministria e
Financave gé nga viti 2011 ka zbatuar njé plan 5-vjecar pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin (MKF).
Megjithaté, roli kryesor i MKF-sé éshté gé té rrisé performancén e insitucioneve buxhetore, té rrisé
transparencén, efikasitetin dhe efektivitetin e shpenzimeve té parave publike, por ky rol nuk éshté kuptuar
plotésisht nga té gjitha njésité publike.

Modernizimi i funksionit té auditimit té brendshém (AB) ka gené i ngadalté, prandaj njé rivitalizim i
funksionit pér té forcuar njésité té AB-sé me ané té zhvillimit té aftésive profesionale té audituesve té
brendshém éshté i nevojshém. Pér sa i pérket funksionit té inspektimit financiar, njé ligj "Pér Inspektimin
Financiar Publik" ka gené né fugi gé nga viti 2010, por gasja e inspektimit té pércaktuar né ligj nuk ka
rezultuar té jeté shumé efektive. Pér kété arsye, njé strukturé e re e centralizuar tek Ministria e Financave
éshté propozuar gé té jeté né krye té inspektimeve financiare.

13

http://imwww.financa.gov.al/files/userfiles/Buxheti/Udhezime/Udhezime_per_buxhetin/udhezim_plotesues_i_zbatimit_buxhetit_20
15 nr._2_date_09.01.2015.pdf

1% www.financatvendore.al
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Pérditésim

Shtylla 5- Kontroll i brendshém efektiv

Perfunduar
18%

Nuk kane fillua
9%

Ne proces
73%

Njé projekt binjakézimi midis Ministrisé sé Financave té Austrisé dhe Ministrisé sé Ekonomisé dhe
Financave té Francés, mbi ""Zbatimin e njé sistemi modern pér Menaxhimin dhe Kontrollin
Financiar dhe Inspektimin Financiar Publik né Shqipéri'* filloi né shtator té vitit 2014. Projekti i
binjakézimit financohet nga BE-ja IPA 2012 dhe objektivi specifik i tij éshté zbatimi i njé sistemi modern
pér MKF dhe Inspektimin Financiar Publik né institucionet kryesore publike né Shqipéri.

Né kuadér té projektit, né fillim té vitit 2015, u bé vlerésimi i statusit té zbatimit té kornizés MKF
né 7 institucione té pérzgjedhura pilote. Vlerésimi éshté pérdorur pér té kuptuar informimin e
pérgjithshém mbi kérkesat e MKF-sé, pajtueshmériné me kornizén ligjore dhe dhénien e rekomandimeve
pér pérmirésime. Si rezultat u propozuan dhe u miratuan disa ndryshime tek ligji "Pér Menaxhimin dhe
Kontrollin Financiar " nr. 10296, daté 08/07/2010", i cili u miratua né Parlament me ligjin nr. 110, mé
15/10/2015. Mé pas, u pérgatiten disa udhézime né zbatim té ligjit té ri, si dhe jané organizuar njé séré
trajnimesh / seminaresh pér Népunésit Zbatues (jané trajnuar 37 népunés). Ndryshimet né Ligj kryesisht
jané pérgendruar né krijimin funksionit té koordinatorit t& MKF-sé né njésité publike, né pérmirésimin e
pércaktimit té roleve dhe pérgjegjésive té Népunésve Zbatues dhe Autorizues dhe forcimin e kérkesave té
kualifikimit pér pérzgjedhjen e Népunésve Zbatues, duke i dhéné njé pércaktim mé té miré té strukturave
té financave né té gjitha institucionet geveritare dhe gartésimin e disa terminologjive té pérdorura (shih
Shtojcén 2, Aktiviteti 5.1.1).

Gjaté vitit 2015, jané kryer aktivitete né lidhje me zbatimin e MKF-sé né 7 institucione pilot, me
ndihmén e projektit té binjakézimit. Disa aktivitete té detajuara té kryera gjaté késaj periudhe né fushén
e MKF jané:
9 Pérgatitja e draft- udhézimeve mbi rolet dhe pérgjegjésité e Népunésit Zbatues dhe Koordinatorit
té Riskut t& MKF-sé;

15

http://www.financa.gov.al/files/userfiles/Drejtorite/Drejtoria_e_Pergjithshme_rregullatore_Kontrolluese/Njesia_e H
armonizimit_dhe_Kontrollit_Financiar/Aktet_ligjore_ne_fushen_e_menaxhimit_publik/LIGJI_MFK_| NDRYSHU
AR.pdf
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1 Pérgatitja e regjistrave té riskut dhe gjurmét e auditimit;

9 Organizimi i dy seminareve ndérgjegjésuese mbi réndésiné e zbatimit t&¢ MKF-sé, (74
pjesémarrés);

1 Seminar pér monitorimin e sistemeve té kontrollit t& brendshém pér menaxhimin e larté té
Ministrisé sé Financave dhe Sekretarét e Pérgjithshém té ministrive té linjés (30 pjesémarrés)

9 Trajnime pér instrumentin e planifikimit financiar dhe raportimit (45 pjesémarrés)

9 Trajnimi i ofruar né Shkollén Shqiptare té Administratés Publike (ASPA) pér nivele té ndryshme
té menaxheréve pér konceptin e "pérgjegjshmérisé menaxheriale" (71 pjesémarrés) (shih Shtojcén
2, Aktiviteti 5.1.2 dhe 5.1.3).

Gjaté vitit 2015, Raporti pér funksionimin e Kontrollit t¢ Brendshém té Financave Publike (KBFP)
né nivel gendror dhe lokal té Qeverisé pér vitin 2014 éshté pérmirésuar né krahasim me ata té
méparshmit. Elementé té rinj si: pérmbledhja dhe plani i hollésishém i veprimit pér vitin e ardhshém;
renditja e institucioneve né bazé té performancés pér sa i pérket kontrollit t€ brendshém, jané béré pjesé
integrale e kétij raportimi. Pasi gjaté fazés sé pérgatitjes sé raportit t¢ monitorimit u evidentuan dobési né
metodologjiné e monitorimit, njé metodologji e re u miratua me Urdhér nr. 89, t& Ministrit té Financave®®
né 28/12/2015 (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 5.1.4).

Ligji i ri nr. 114 ""Pér Auditimin e Brendshém""’, daté 22/10/2015 zévendésoi Ligjin nr. 9720, daté
23/4/2007 ""Pér Auditimin e Brendshém né Sektorin Publik dhe u organizuan trajnime / seminare
gjaté vitit 2015, pér té gjithé Audituesit e Brendshém té punésuar né sektorin publik (349 AB té trajnuar)
dhe té stafit t&¢ NJQH / AB, ndérsa akte nénligjore (hartuar gjaté vitit 2015 tre vendime té Késhillit té
Ministrave, dy rregullore t& brendshme) dhe manuali i auditimit té brendshém jané gati pér t'u finalizuar.
Ndryshimet e Ligjit kryesisht u pérgendruan né forcimin e proceseve té (1) punésimit si auditues, (2)
certifikimit dhe (3) zhvillimit té vazhdueshém profesional té audituesve té brendshém. Pérvec késaj, Ligji
prezanton pér heré té paré krijimin e Komitetit t&¢ Auditimit né subjektet publike, si njé organ i pavarur
monitorimi dhe késhillues pér drejtuesit e larté. Sé& fundi, jané zhvilluar shumé aktivitete pér té
pérmirésuar kuadrin e procedurave té certifikimit pér AB. Né vecanti, njésia, pér té€ pérmirésuar procesin e
certifikimit, ka hartuar Vendimin e Késhillit t&¢ Ministrave dhe njé Udhézues té ri, té cilat jané miratuar té
dyja respektivisht né 17/02/2016 dhe 16/03/2016. Ndérkohé SIGMA éshté duke ndihmuar njésiné me
pérgatitjen e kurrikulave pér procesin e ri certifikimit t¢ AB, té cilat duhet té ishin dorézuar né Dhjetor
2015 (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 5.2.1 - 5.2.3).

Gjaté vitit 2015, Ministria ka shgyrtuar gjithashtu té gjithé kuadrin ligjor gé mbulon inspektimin
financiar publik®. Ligji i ri nr. 112 "Pér Inspektimin Financiar Publik", daté 15/10/2015 ka zévendésuar
Ligjin nr. 10294, daté 01.07.2010 "Pér Inspektimin e Financave Publike ". Ndryshimet kryesore té ligjit
ishin si mé poshté:
1 Forcimi i rolit té njésisé pérgjegjése pér inspektimin financiar publik;
9 Qartésimi i roleve dhe pérgjegjésive té autoriteteve vendimmarrése dhe té strukturave té pérfshira
né inspektimin financiar publik;

9 Pércaktimi i masave gé do té merren nga Ministri i Financave, né fund té procesit té inspektimit;

16 http://www.financa.gov.al/al/ministria/drejtorite/drejtoria-e-pergjithshme-e-harmonizimit-te-kontrollit-te-brendshem-financiar-
publik/drejtoria-e-harmonizimit-te-menaxhimit-financiar-dhe-kontrollit/aktet-ligjore-dhe-nenligjore-per-menaxhimin-financiar-
dhe-kontrollin/urdhra
17http://www.financa.gov.al/fiIes/userfiIes/Drejtorite/Drejtoria_e_Inspektimit_Financiar_PubIik/Iegjislacioni_2015/Ligji_Nr.114_
Per_auditimin_e_Brendshem_2015.pdf

18 http://www.financa.gov.al/al/ministria/drejtorite/drejtoria-e-inspektimit-financiar-publik/legjislacioni1449822937
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1 Pércaktimi i rolit t¢ Shérbimit Koordinues Kundér Mashtrimit (AFCOS) né raportimin e
mashtrimit pér pérdorimin e fondeve té BE-sé;

9 Ndarja e rolit t& auditimit t& brendshém nga ai i inspektimit financiar (shih Shtojcén 2, té
raportuar si té pérfunduar Aktiviteti 5.3.1).

Njé marréveshje bashképunimi midis Ministrit t& Financave dhe Institucioneve té Rrjetit éshté
hartuar me synimin e zgjerimit té rrjetit té koordinimit té shérbimit Anti-mashtrim dhe raportimit
té parregullsive pér t& mbuluar té gjithé fondet publike. Pér plotésimin e ligjit dhe rrjetit té
koordinimit anti-mashtrim, kané dalé disa vendime té Ministrit té Financave té tilla si (1) Vendimi nr. 29,
daté 27.11.2015, “Pér kriteret pér fillimin e inspektimit financiar publik”; (2) Vendimi nr. 30, daté
27/11/2015, “Pér rregullat dhe procedurat e inspektimit financiar publik”, (3) Vendimi nr.84, daté
09.12.2015 “Pér krijimin e Shérbimit Koordinues té Rrjetit t¢ Raportimit Anti-Mashtrimit”, (4) “Kodi i
Etikés pér inspektorét financiaré publiké”, t&¢ miratuar me Urdhér t¢ Ministrit té Financave nr. 85, daté
12.09.2015. Pérvec késaj, Njésia ka paraqitur pér miratim né Késhillin e Ministrave “Procedurat pér
pérzgjedhjen dhe shpérblimin e ekspertéve té jashtém, punonjés té administratés publike apo té jashtém, té
cilét do té angazhohen né kryerjen e inspektimit financiar publik” dhe éshté né proces hartimi i manualit
té procedurave té inspektimit financiar publik (shih Shtojcén 2, Aktiviteti 5.3.3).

Gjaté tetorit 2015, né kuadér té IPA 2012, u organizua njé konferencé me pjesémarrés nga Qeveria
Qendrore dhe Vendore me synim rritjen e ndérgjegjésimit pér ligjin e ri “Pér Inspektimin Financiar
Publik” (shihni Shtojcén 2, Aktiviteti 5.3.4). Sé fundi, pas hyrjes né fuqi té ligjit, u realizuan 8 inspektime
sipas kérkesave té ligjit t& ri dhe 2 inspektime jané né proces finalizimi.

Nuk ka patur trajnime té inspektimit financiar publik gjaté 2015 (ju lutem shihni Shtojcén 2, Aktiviteti
5.3.2).

2.5.6. Shtylla 6 - Auditim i Jashtém efektiv i financave publike

Vlerésimi: | pérmirésuar
Gjendja fillestare

Shtylla 6 merret me Auditimin e Jashtém té financave publike dhe rezultati kryesor éshté kryerja e
auditimeve né pérputhje té ploté me Standardet Ndérkombétare pér Institucionet Supreme Shtetérore.
Qéllimi i shtyllés éshté:

A Kontrolli i Larté i Shtetit i modernizuar dhe stafi i trajnuar pér té prodhuar raporte té
pajtueshmérisé dhe té performancés té mbéshtetura né standarde dhe né kohé dhe né té gjitha
njésité e sektorit publik.Aktualisht, pavarésia, mandati dhe organizimi i Kontrollit t¢ Larté té
Shtetit, jané té& vendosura dhe té mbrojtura nga Kushtetuta dhe legjislacioni parésor. Aktivitetet e
auditimit té Kontrollit t& Larté té Shtetit (KLSH), megjithaté, nuk jané ende né pérputhje me
standardet ndérkombétare té auditimit. Thelbi i punés audituese té KLSH-sé éshté njé formé e
auditimit té pérputhshmérisé, me njé fokus né pércaktimin e parregullsive; ajo ende nuk kérkon té
parandalojé shkaget e kétyre parregullsive.
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Shtylla 6 - Auditim i Jashtém efektiv i financave publike

Nuk kane filluar
0%

Ne proces
20%

Perfunduar
80%

Mé 21 tetor 2014, Parlamenti miratoi ligjin nr. 154 * ""Pér organizimin dhe funksionimin e
Kontrollit té Larté té Shtetit" u miratua né Parlament. Ligji rregullon pavarésiné funksionale,
operacionale dhe financiare, mandatin dhe organizimin e Kontrollit té Larté té Shtetit dhe prezanton disa
té reja pér kérkesat bazé té Standardeve Ndérkombétare pér Institucionet Supreme té Auditimit (SNISA),
té tilla si pérdorimi i auditimit financiar dhe/ose performancés (shih Shtojcén 2, u raportua si i pérfunduar
Aktiviteti 6.1.1).

Pér té kryer té gjitha pérgjegjésité dhe detyrat e veta né pérputhje me SNISA, KLSH ka miratuar
gasje te reja auditimi, si dhe ka zhvilluar metodologji dhe udhézime mé té pérshtatshme. Kéto
zhvillime kané pér géllim ndértimin e themelit gé siguron zbatimin e ploté t& SNISA né praktikat e
auditimit. Njé manual pér auditimin e pérputhshmérisé né pérputhje me SNISA 4000 - 4200 dhe njé
manual financiar pér té gené pérséri né pérputhje me SNISA jané miratuar né bazé té vendimit té Kryetarit
té KLSH nr. 196, daté 31 dhjetor 2015. Njé plan Vjetor Auditimi pér vitin 2016 né bazé té gasjes sé re té
riskut u miratua nga KLSH né fund té vitit 2015. Né Planin e Auditimit jané parashikuar tre auditime
financiare dhe dhjeté auditime té pajtueshmérisé né pérputhje me standardet SNISA (shih Shtojcén 2, u
raportua si i pérfunduar Aktiviteti 6.1.2).

Né mars té vitit 2015 u miratua Strategjia e rishikuar e Zhvillimit té Institucionit pér periudhén
2015 - 2017 nga Kryetari i KLSH-sé (Vendimi nr. 42, daté 31.3.2015.) sé bashku me njé Plan Veprimi
té rishikuar pér zbatimin e Strategjisé. Pér mé tepér, njé Kod i ri i Etikés sé KLSH-sé &shté miratuar nga
Kryetari (Vendimi nr. 56, daté 30.04.2015), i cili pérfagéson deklaratén gjithé-pérfshirése té vlerave,
sjelljeve dhe parimeve gé duhet té merren parasysh nga auditoret. Kodi i Etikés éshté pjesé e botimeve
dhe éshté projektuar si njé dokument integral, né té cilin jané pérfshiré Kodi i Etikés té Gjykatés
Evropiane té Auditoréve, SNISA 30 dhe Kodi i Etikés sé SNISA-t.

19 http:/mmw.Klsh.org.al/web/pub/ligji_klsh_al_1622_1.pdf
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2015 Raporti i Monitorimit

Njé strukturé e re organizative u aprovua gjaté vitit 2015 pér té reflektuar dhe pér té ndjekur kornizén
e re ligjore dhe procedurale dhe nevojén pér té gené né linjé me SNISA (shih Shtojcén 2, u raportua si i
pérfunduar Aktiviteti 6.1.3).

Ngritja e kapaciteteve dhe zhvillimi profesional i stafit té auditimit ishte njé nga objektivat
strategjike té KLSH-sé gjaté vitit 2015. Analizimi i Nevojave pér Trajnim Specifik rezultoi né njé
domosdoshméri té madhe té auditoréve pér té zgjeruar njohurité e tyre né sistemet e TI-sé dhe pérdorimin
e tyre né bazé té gasjes sé re té auditimit. U zhvilluan 1,027 dité trajnimi pér teknikat e auditimit TI dhe
éshté pérgatitur njé metodologji e auditimit T1. Pérvec késaj, cdo auditues ka kryer mesatarisht 27 dité
trajnimi pér té thelluar njohurité mbi auditimin financiar dhe té performancés dhe fusha té tjera specifike
té auditimit (shih Shtojcén 2, u raportua si i pérfunduar Aktiviteti 6.1.4).

Né frymén e standardeve Ndérkombétare té Auditimit té Jashtém, né ményré té vecanté SNISA 20,
Transparenca dhe Llogaridhénia, KLSH né vitin 2015 ka béré 16 publikime né revistat shkencore,
ku pjesa mé e madhe éshté botuar né "Auditimi Publik". KLSH Ka rritur transparencén e aktiviteteve té saj
gjaté vitit 2015 né median shqiptare, duke gené e pranishme 6.6 heré mé shumé me informacione dhe
mesazhe né krahasim me vitin 2010 ose 2011. Gjithashtu njé Memorandum Mirékuptimi éshté nénshkruar
né mes KLSH-sé dhe Ministrisé sé Financave pér té nxitur bashképunimin né fushén e auditimit (shih
Shtojcén 2, Aktiviteti 6.1.5).

2.6. Sfidat e zbatimit té Strategjisé MFP

Mé lart paraqgitet njé program ambicioz i reformave pér té gjithé gevering, jo vetém pér Ministriné e
Financave. Zbatimi i kétyre reformave do té kérkojé njé gasje gjithépérfshirése ndaj reformés né té cilén
koordinimi dhe bashképunimi jané njé pérbérés thelbésor. Pér mé tepér, duhet té ekzistojné faktorét kyg té
tillé si njé vullnet i géndrueshém dhe angazhim pér reformén e MFP-sé, kapacitetet e duhura njerézore
dhe financiare, bashképunimi dhe koordinimi mes organizatave dhe institucioneve.

Né nivel aktiviteti, gasja né burimet dhe zbatimi né kohé i ligjeve dhe rregulloreve do té jené ndikimet

kryesore né arritjen e progresi. Pértej zbatimit té ligjeve, njohurité e zotéruara nga njerézit qé zbatojné
iniciativat do té jené vendimtare pér menaxhimin me efektivitet té ndryshimit.
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Aktivitetet

ujdesshém dhe i géndrueshém
1.1. Kuadri i rregullave fiskale, parashikimeve dhe pérgjegjésisé fiskale

Baza

-Rregulli fiskal nuk zbatohet qé nga viti 2012 dhe nuk ka njé késhill

fiskal
-Mesatarja e rritjes sé parashikimit nominal té PBB-sé né % té

parashikimit faktik té PBB-sé gjaté 5 viteve té fundit (2010 -2014) ka

qené +3.3%

-Mesatarja e rritjes sé parashikuar pér rritjen e PBB reale kundrejt
parashikimit té rritjes faktike té PBB gjaté 5 viteve té fundit (2010 —

2014) ka gené +1.9 piké pérqgindje

Treguesi i rezultatit

- Pas vendosjes sé rregullit fiskal Borxhi né raport me PBB
éshté ulur me mesatarisht 7% gjaté njé mandati geverisje

- Pas vendosjes sé rregullit fiskal devijimi measatar gjaté
periudhés 5vjecare 2015-2019 duhet té variojé midis -0.5
dhe +0.5 piké pérgindje +1%

- Pas vendosjes sé rregullit fiskalAfter the fiscal rule in place
average deviation during the next 5 years period 2015 —2019
should be in the rage -0.5 to +0.5 percentage points.

Afati

2015 2016 2017 2018

2019

2020

Drejtuesi i
Shtyllés/Aktivitetit

ENDRIT LAMI

Veprimi 1: Rregullat fiskal duhet té pasqyrohen
né kuadrin ligjor pér menaxhimin fiskal

Veprimi 2: Parimet fiskale duhet té pérfshihen
né kuadrin ligjor pér pérgjegjésiné fiskale
Veprimi 3: Pérmirésimi i metodologjive té
parashikimit

E.LAMI-Drejtor i Drejtorisé sé
Analizés Makroekonomike dhe
Planifikimit

M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF
E.LAMI-Drejtor i Drejtorisé sé

Analizés Makroekonomike dhe
Planifikimit

1.2. Llogarité e Qeverisé sé Pérgjithshme

Llogarité e Qeverisé sé Pérgjithshme nuk pérgatiten sipas ESA 2010

Pas miratimit té ESA 2010, devijimi midis vlerésimit té paré té
PBB-sé dhe PBB-sé pérfundimtare éshté 1%

Veprimi 1. Forcimi i kapaciteteve té INSTAT né
fushén e llogarive té Qeverisé

GJ. NANO -INSTAT

1.3. Menaxhimi i riskut Fiskal

Nuk ka njési té vlerésimit té riskut né Drejtoriné e Borxhit

Saktésia né idnetifikimin e riskut dhe ndikimit té tij té
mundshém, duke marré parasysh masat qé jané marré pér
zbutjen e riskut

Veprimi 1: Forcimi i menaxhimit té riskut fiskal
dhe raportimit né MF

G. PRODANI- Sekretare e
Pérgjithshme e MF
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Drejtuesi i
Shtyllés/Aktivitetit
2015 2016 2017 2018 2019 2020

MIMOZA DHEMBI

Aktivitetet Baza Treguesi i rezultatit Afati

Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZhl) ende pret

finalizimin dhe miratimin. "Niveli i parashikimit té totalit té fondeve té vlerésuara né
2.1. Zhvillimi dhe rishikimi i politikés strategjike 'Niveli i parashikimit té totalit té fondeve té vlerésuara né strategjité strategjité e sektoréve krahasuar me totalin e fondit té

e sektoréve krahasuar me totalin e fondit té identifikuar pér sektorét identifikuar pér sektorét korrepodues né PBA éshté 90%.

korrepodues né PBA éshté 42%.

Veprimi 1: Zhvilimi i strategjive sektoriale té
NSDI si edhe PBA-sé né bazé té njé rritje té 0. ARAPI - PMO
kujdesshme té totalit té shpenzimeve

Veprimi 2: Prezantimi i rishikimeve dhe
pérditésimeve té strategjisé sé pérgjithshme 0. ARAPI - PMO
NSDI dhe strategjisé sektoriale

Veprimi 3: Krijimi i kapaciteteve pér kryerjen e 0. ARAPI - PMO
rishikimeve té thella sektoriale sipas nevojés

Matja e kthimit faktik social pér projektet e investimeve

1) Rregulloret né pérgatitjen dhe vlerésimin e projekteve pér kapitale té geverisé
investime kapitale té geverisé nuk ekzistojné., - 7% té jeté devijimi midis projekteve kapitale té miratuara
2.2. Planifikimi i investimeve kapitale, vierésimi dhe pérfshirja né buxhet 2 Mungesa e ekspertizés té duhur pér té vierésuar kthimin socio  dhe faktike o o o

ekonomik té projekteve té investimeve kapitale - Pagesat vjetore pér projektet e médha investuese jané té

3) 10% éshté devijimi aktual midis kostos sé miratuar dhe faktike t¢ ~ paktén 70% e disbursimeve té planifikuara

projekteve - Treguesit e rezultateve té projektit dhe ndikimit jané arritur

né 90% té projekteve té médha

Veprimi 1: Pérfshirja e njé seksioni né LOB dhe M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF
té paragesé me rregulloret e veganta té
Parlamentit né lidhje me pérgatitjen,
vlerésimin dhe miratimin e projekteve té
investimeve kapitale té geverisé
Veprimi 2: Forcimi i kapaciteteve té I.MALILE- Ministria e Zhvillimit
administratés publike pér té vlerésuar kthimin Ekonomik, Tregtisé dhe
socio-ekonomik té projekteve té investimeve Sipérmarrjes
kapitale
Veprimet 3: Zhvillimi rutinat pér dhe IT-
mbéshtetje pér ndjekjen dhe monitorimin e A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té
projekteve té médha té investimeve (pjesé e Biznesit né Ministriné e Financés
projektit AFMIS)

- N N L . -Raporti midis fondeve totale né strategjité sektoriale dhe
Raporti né mes té fondeve totale né strategjité sektoriale dhe

financimit té pérgjithshém té identifikuar pér sektorét pérkatés

2.3. Programi Buxhetor Afatmesém brenda PBA-sé éshté 42%Shpenzimet totale té planifikuara pér vitin
2014 né PBA e miratuar né 2014 / shpenzimeve totale né buxhetin e
vitit 2014 éshté 10.8%

financimit té pérgjithshém té identifikuar pér sektorét
pérkatés brenda PBA-sé éshté 90%- Shpenzimet totale té
planifikuara (dhe té ardhurat) pér PBA e miratuar né vitinn /
Shpenzimet totale té planifikuara (dhe té ardhurat) né vitin n
né buxhetin vjetor éshté midis +/ - 2%

Veprimi 1: Pérgatitja dhe paragitja né Kuvend e M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF
propozimeve pér ndryshime né LOB me géllim
té shtréngimit té procesit té PBA
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Aktivitetet

Baza

Treguesi i rezultatit Afati

2015 2016 2017 2018 2019

Drejtuesi i
Shtyllés/Aktivitetit

2.4. Kontrolli i Angazhimeve
shumg vjecare

Angazhimet shumévjecare jané duke u gjurmuar né excel
spreadsheet kundrejt tavaneve shumévjecare dhe nuk jané
regjistruar direkt né sistemin e Thesarit / SIFQSH. Detyrimet e
prapambetura né vitin 2013 jané 72,75 miliard Lek

1) Shuma e angazhuar né projekte shumévjecgare pér ¢do vit gé
kalon buxhetet e miratuara pér kéto projekte éshté e
barabarté me zero;

2) Pér subjektet buxhetore gé kané gasje né sistemin e
Thesarit, té gjitha projektet e médha jané té para-kryera né
sistem né oraret e disbursimitté miratuara né procesin e
Buxhetit para se té fillojé veprimi i prokurimit (aktualisht
zbatohet pér 7 institucioneve buxhetore qé mbulojné
pothuajse 18.2% té buxhetit té pérgjithshém té shtetit dhe
jané né sistemin e thesarit dhe né vitin 2016 do té shtrihet né
8B té tjera gé mbulon pothuajse 68% té buxhetit té
pérgjithshém té shtetit);

3) Nuk ka pagesa té detyrimeve té prapambetura té regjistruar
né aktivitetet e projekteve shumévjecare té investimeve
kapitale", pas 3 viteve. (Ky efekt do té jeté i dukshme pas 2-3
viteve té zbatimit té kontrollit pér angazhimet shumévjeare
né SIFQSH).

Veprimi 1: Vendosja e kontrollit té
angazhimeve shumévjeare pér projektet
shumévjeare té investimeve

Veprimi 2: Shtréngimi | proesit té miratimit pér
projektet kapitale shumévjegare

Veprimi 3: Pérfshirja e njé deklarate pér
angazhimet e mbetura né dokumentacionin e
buxhetit vjetor qé i dérgohet Parlamentit.

Veprimi 4: Konfigurim i Ri | SIFQSH pér té ndaré
angazhimet shumévjecare né alokime vjetore

A. VELO-Drejtori PErpunimit té
Biznesit né& Ministriné e Financés

M.Dhembi - Director of Budget at
MoF
M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF

A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té
Biznesit né Ministriné e Financés

2.5. MFP né geveriné vendore

1) Nuk ka kuadér ligjor té qarté pas futjes sé reformés sé re
territoriale

2) 20% e njésive vendore mbulojné mé pak se 10% té buxhetit té tyre
nga taksat lokale.

3) 30% e njésive té geverisjes vendore pérdorin mé shumé se 80 pér
qind té buxhetit té tyre pér shpenzime administrative.

4) Raportet financiare nga auditimi i jashtém apo i brendshém nuk
jané té disponueshme pér publikun.

"1) Pérmirésimi i mbledhjes dhe administrimit té taksave nga
bashkité pas reformés sé re administrative territoriale.

2) Rritja e pjesés sé shpenzimeve périnvestime né buxhetet
lokale, krahasuar me shpenzimet administrative (mé shumé se
20%)

3) GCdo raport i auditimit té jashtém ose té brendshém pér
funksionimin e njésive té vetéqgeverisjes lokale duhet té jené
né dispozicion té publikut, né pérputhje me legjislacionin
(ligjin e ri mbi geverisjen lokale).

Veprimi 1: Hartimi i njé ligji té ri pér financiamin
e geverisjes vendore

Veprimi 2: Hartimi, konsultimi dhe paraqitja pér
miratim e njé ligji té ri pér "Organizimin dhe
Funksionimin e Qeverisjes

Veprimi 3: Forcimi i zbatimit té ligjit té ri dhe
praktikave té MFP-sé

Veprimi 4: Harmonizimi dhe konsolidimi i
métejshém i legjislacionit qé ndikon si
qgeverisjen vendore dhe MFP-né

Veprimi 5: Forcimi i zbatmit té ligjit té ri dhe
praktikave té MFP-sé

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
Monitorimit dhe Zbatimit té
Buxhetit

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
Monitorimit dhe Zbatimit té
Buxhetit

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
Monitorimit dhe Zbatimit té
Buxhetit

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
Monitorimit dhe Zbatimit té
Buxhetit

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
Monitorimit dhe Zbatimit té&
Buxhetit
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&shté rritur mé larté se niveli i 60.

L . . . Drejtuesi i
Aktivitetet Baza Treguesi i rezultatit Afat Shtyllés/Aktivitetit
2015 2016 2017 2018 2019 2020
-Indeksi i Buxhetit té hapur i pérgatitur nga Partneriteti pér
2.6. Dokumentet e buxhetit IBH &shté 38 Buxhet ndérkombétar, né lidhje me informacionin né buxhet

Veprimi 1: Pérmirésimi i pérmbajtijes dhe
cilésisé sé dokumenteve té buxhetit qé
dérgohen né Parlament

Veprimi 2: Pérmirésimi i pérmbajtjes dhe
cilésisé sé buxheteve té geverisjes vendore
Veprimi 3: Pérgatitja e Manualit té Buxhetit té
Qytetaréve

Shtylla 3: Zbatimi efikas i buxhetit
3.1. Administrimi i tatimeve

-Efektiviteti né mbledhjen e taksave : Detyrimet tatimore faktike té
mbledhura/té vlerésuara (2013 90%)

- Rritja e mbledhjes sé té ardhurave si rezultat i pérmirésimit té
performancés administrative té organeve tatimore dhe doganore, né
pérqgindje 2.2%

- Efektiviteti né mbledhjen e taksave: Detyrimet tatimore
faktike té mbledhura/té vlerésuara (2017 dhe 20201 kalon
95%)

- Rritja e mbledhjes sé té ardhurave si rezultat i pérmirésimit
té performancés administrative té organeve tatimore dhe
doganore, né pérgindje 1.6% né 2017 né 1% né vitin 2020

G.OPRE- Drejtor i Drejtorisé pér
Planifikimin Buxhetor

G.OPRE- Drejtor i Drejtorisé pér
Planifikimin Buxhetor
G.OPRE- Drejtor i Drejtorisé pér
Planifikimin Buxhetor
GELARDINA PRODANI

Veprimi 1: Ristrukturimi dhe kompjuterizimi |
proeseve kryesore té administratés tatimore

Veprimi 1: Ristrukturimi dhe kompjuterizimi i
proeseve kryesore té administratés tatimore

Veprimi 2: rregullimi i strukturave organizative
té administratés tatimore dhe personelit né
Drejtoriné e Pérgjithshme dhe drejtorité
rajonale

Veprimi 3: Zbatimi i menaxhimit té riskut té
pérputhshmérisé né mbledhjen e taksave
Veprimi 4: Forcimi i kapaciteteve té auditimit

Veprimi 5: Rishikimi i sistemit té kasave fiskale
dhe inkurajimi i pérdorimit té tyre

Veprimi 6: Krijimi i njé kadastre fiskale té
pronave

Veprimi 7: Forcimi i kapaciteteve profesionale
té stafit té DPT népérmjet trajimit té
vazhdueshém

3.1.7.1. 100% (plani per 2015)

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

B.SHEHAIJ- Drejtor i DPT

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

B.SHEHAJ- Drejtor i DPT

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

B.SHEHAIJ- Drejtor i DPT

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

B.SHEHAIJ- Drejtor i DPT

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

B.SHEHAIJ- Drejtor i DPT

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

B.SHEHAIJ- Drejtor i DPT

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

B.SHEHAJ- Drejtor i DPT
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Aktivitetet

Baza

Treguesi i rezultatit Afati

2015 2016 2017 2018 2019

2020

Drejtuesi i
Shtyllés/Aktivitetit

3.2. Administrimi i doganave

"~ Devijimi né pérgindje | mbledhjes faktike &shté brenda % sé

pércaktuar té planit té miratuar té buxhetit pér té ardhurat tatimore
dhe doganore (5% né vitin 2013)-Taksé Efektiviteti i mbledhjes s&

taksave: Mbledhja faktike e vlerésuar / Detyrimet tatimore e
tejkalojné 90% (2013)

- Pérqgindja e devijimit té mbledhjes faktike éshté brenda %
sé pércaktuar/vlerésimit né buxhetin e miratuar pér té
ardhurat nga doganat dhe tatimet (4%- 2017, 3% -2020)
-Efektiviteti | mbledhjes sé taksave: Mbledhja faktike e
vlerésuar / Detyrimet tatimore e kalojné 95%

Veprimi 1. Pérafrimi me acquis né fushén e
proedurave dhe operacioneve doganore

Veprimi 2: Eliminimi | pagartésive né procedura
pér té krijuar njé kuadér t& qgarté ndérveprimi
midis sektorit privat dhe Administratés
Doganore Administration

Veprimi 3: Ofrimi i shébimeve mé efikase né

pikat e kalimit kufitar

Veprimi 4: Futja e menaxhimit doganor pa
dokumenta pér
pérputhshméring, si dhe dispozita pér futjen e
procedurave doganore pér Operatorét
Ekonomiké té Autorizuar ( "OEA"), duke
pérfshiré zhdoganimin e centralizuar

letre té lehtésuar

Veprimi 5: Zgjerimi i mundésive pér té apeluar
vendimet e marra nga ana e autoriteteve
doganore me qéllim pér té promovuar
drejtésiné né trajtimi dhe transparencén

Veprimi 6: Pércaktimi i rregullave qé zbatohen
pér regjime té vecanta duke mundésuar
pérdorimin e njé garancie té vetme pér té gjitha
regjimet qé mbulojné shumé transaksione

Veprimi 7: Sigurimin e lirimit t& menjéhershém
té mallrave, kur operatori ekonomik jep
informacion paraprak té nevojshém pér
kryerjen e auditimeve té bazuara né analizén e
riskut.

Veprimi 8: Marrja e masave pér té eliminuar
mashtrimin

Veprimi 9: Pérmirésimi i sistemit TI dhe
proedurave né nivel géndror dhe lokal té DPD

Veprimi 10: Ngritja e Bazés Kombétare té té
dhénave pér Vlerésimin

Veprimi 11: Pérmirésimi i transparencés sé

veprimtarisé sé Doganés Shqiptare

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

P. Fagu - Drejtor DPD

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

P. Fagu - Drejtor DPD

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

P. Fagu - Drejtor DPD

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

P. Fagu - Drejtor DPD

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

P. Fagu - Drejtor DPD

N. LERA - General Directorate of
Policies and Fiscal Relation
P. Fagu - Director of GDC

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

P. Fagu - Drejtor DPD

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

P. Fagu - Drejtor DPD

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

P. Fagu - Drejtor DPD

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

P. Fagu - Drejtor DPD

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve
Fiskale

P. Fagu - Drejtor DPD
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Plani i Veprimit pér Strategjiné

MFP 2015-2020

Aktivitetet

Baza

Treguesi i rezultatit

Afati

2015 2016 2017 2018 2019

Drejtuesi i
Shtyllés/Aktivitetit
2020

jané té lidhura me SIFQSH.

Detyrime té prapambetura té akumuluara me kalimin e kohés (72,75

mil. Lek né vitin 2013)

Punonjés té Administratés Publike té regjistruar né sistemin e Tl-sé

(0.5% -2013)

3.3. Pérmirésmi i mbulimit dhe funksionimit té SIFQ! Kontrolle té brendshme té dobéta né institucionet buxhetore qé nuk "Asnjé borxh i ri nuk éshté krijuar pas vitit 2015

Punonjés té Administratés Publike té regjistruar né sistemin e
IT-sé (50% né vitin 2017, 90% -2020)

Veprimi 1: SIFQSH béhet gradualisht i
disponueshém pér té gjitha instiotuciont
buxhetore kryesore

Veprimi 2: Vendosaj e kontrolleve té
brendshém mé rigoroz né SIFQSH né fazén para
angazhimit té fondeve publike

Veprimi 3: Konfigurimi i SIFQSH né ményré té
tillé gé té mundésojé gjurmimin e shpenzimeve
operacionale népérmjet kodit té projektit

Veprimi 4. Kryerja e njé vlerésimi pér
mundésiné e futjes sé faturés elektronike (e-
fatura) pér té forcuar njhjen né kohé me
shpenzimet

Veprimi 5. SIFQSH té integrohet gradualisht me
sisteme té tjera IT té geverisé né kuadrin e
SIMFSH

A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té
Biznesit né Ministriné e Financés

M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF

M. PECO -Drejtor i Operacioneve té
Thesarit

A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té
Biznesit né Ministriné e Financés

A. VELO-Drejtor i PErpunimit té
Biznesit né Ministriné e Financés

3.4. Administrimi i fondeve té jashtme

1) Nuk ka asnjé bazé ligjore pér pérfshirjen e fondeve té BE né

Raportin Financiar té Qeverisé,

2) Né vitin 2014 vetém 10% e financimeve té donatoréve jané

kanalizuar pérmes sistemeve kombétare.

¥ Publikimi né baza mujore té raporteve fiskale, duke pérfshiré
fondet e BE dhe Donatoréve té tjeré.
- Pjesa e fondeve té jashtme qé menaxhohen duke pérdorur
Sistemet kombétare éshté mé shumé se 10%

Veprimi 1:Pérgatitja dhe zbatimi, né
bashképunim me donatorét, i njé programi pér
té menaxhuar né ményré progresive fondete
jashtme népérmjet sistemeve geveritare

J.HIMCI- Drejtuese e zyrés NZK
V.KORKAJ- Drejtuese e Fondit
Kombetar

3.5. Menaxhimi i borxhit dhe parave té gatshme (ca: 1) Sistemi i menaxhimit té borxhit éshté i vjetér dhe nuk mbulon

borxhet e brendshme
2) Maturimi i borxhit té brendshém éshté 630 dité
3) Deficiti buxhetor - 4.0% e PBB-sé (2015)

1) Diferenca midis interesit mesatar té paguar nga Shqipéria
mbi borxhin publik té geverisé dhe norma mesatare e
interesit té paguar nga vendet me té njéjtin klasifikim
kreditimi

2) Maturimi i borxhit té brendshém éshté 760 dité (2017)

3) Deficiti buxhetor 2018 - 0.5% té PBB-sé.

Veprimi 1: Rishikimi | rregullimeve aktuale
institucionale, organizimit té brendshém, dhe
personelit pérgjegjés pér menaxhimin e borxhit
dhe parave té gatshme

Veprimi 2: Pérmirésimi i strategjisé sé
menaxhimit té borxhit, mbéshtetur né Analizén
e Qéndrueshmérisé sé Borxhit dhe Strategjiné

Veprimi 3: Hartimi i strategjisé pér zhvillimin e
tregut té letrave me vleré té Qeveerisé
Veprimi 4: Pérmirésmi i parashikimit té
likuiditetit

A.XHEMALI- Drejtor i Pérgjithshém i
Departamentit té Borxhit

A.XHEMALI- Drejtor i Pérgjithshém i
Departamentit té Borxhit

A.XHEMALI- Drejtor i Pérgjithshém i
Departamentit té Borxhit

M. PECO -Drejtor i Operacioneve té
Thesarit
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Plani i Veprimit pér Strategjiné MFP 2015-2020

Aktivitetet Baza Treguesi i rezultatit Afati

2015 2016 2017 2018 2019

Drejtuesi i
Shtyllés/Aktivitetit
2020

"1) Organi shqyrtues i prokurimit publik operon me njé sistem
1) Aktualisht Komisioni i Prokurimit Publik (organ rishikimi) éshté njé mé té pavarur, transparent, efektiv dhe efikas riparimi,
organ juridik publik né varési té Késhillit té Ministrave, anétarét e tijj konfirmuar me njé rezultat prej 3 (nga 5) ose mé shumé né

nuk jané té zgjedhur nga parlamenti. raportet Matjes sé Bazés té SIGMA

2) Rezultati SIGMA pér treguesin 2.6 pér sistem té pavarur, 2) Pérqgindja e rasteve kur organi rishikimit tejkalon afatin
3.6. Prokurimi Publik transparent, efektiv dhe efikas riparimi éshté vlerésuar me 2 (nga5) ligjor té shqyrtimit éshté nén 10%

né vitin 2014

3)% té rasteve kur organi rishikimit tejkalon afatin ligjor té
shqyrtimit: 39.6% né vitin 2014.

Veprimi 1: Forcimi i kuadrit ligjor dhe
institucional pér prokurimin publik

Veprimi 2: Vendosja e mekanizmave pér té
kontrolluar disponueshmériné e fondeve para
prokurimit

E. AHMETI - Drejtor i APP

E. AHMETI - Drejtor i APP

3.7. Administrimi i aseteve 1) Nuk ka listé inventari té aseteve té integruar dhe té sakté pér té
gjitha njésité geveritare Té gjitha asetet publike jané té regjistruara né SIFQSH
2) Mungon metodologjia e vlerésimit

3.7.1. Pérgatitja e metodologjisé dhe planit té
veprimt

3.7.2. Nisja dhe pérfundimi | proesit té
inventarit té ploté té aseteve publike né
Institucionet e Qeverisjes sé Pérgjithshme dhe
Qeverisjen Vendore

3.7.3. Pérfundimi | proesit té transferimit té
aseteve publike te njésité vendore

D.FINO - Drejtor i HMFK
L. SAHITAJ - Drejtor i Pérgjithshém i

Thesarit

L. SAHITAJ - GENERAL DIRECTOR OF
TREASURY
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Plani i Veprimit pér Strategjiné MFP 2015-2020

Aktivitetet Baza

im transparent i geverisé
Kontabiliteti i sektorit publik nuk éshté né pérputhje me

4.1. Kontabiliteti SNKSP/IPSAS

Treguesi i rezultatit

Afati

2015 2016 2017 2018

2019

2020

Drejtuesi i
Shtyllés/Aktivitetit

GELARDINA PRODANI

Veprimi 1: Ngritja e njé funsioni kontabiliteti né
MF

Veprimi 2: Pérgatitja e raporteve financiare
sipas manualit té integruar té statistikave
financiare té qeverisé ESA 2010

Veprimi 3. Zbatimi i SNKSP/IPSAS

Veprimi 4. Ngritja e kapaciteteve dhe sigurimi i
qgéndrueshmérisé

M. PECO -Drejtor i Operacioneve té
Thesarit

M. PECO -Drejtor i Operacioneve té
Thesarit

K.HALILI-General Director of
Regulatory and Controlling
Department

M. PECO -Drejtor i Operacioneve té
Thesarit

K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i
Drejtorisé Rregullatore dhe
Kontrolluese

M. PECO -Drejtor i Operacioneve té
Thesarit

4.2. Monitorimi dhe raportimi i performancés dhe financiar Indeksi i Buxhetit t& Hapur

vendi 46'

Indeksi i Buxhetit té Hapur
‘vendi 60 né 2017
vendi 70 né 2020

Vendi 1: Prmirésimi i proedurave dhe
formateve pér raportimin e zbatimit té buxhetit
gjaté vitit

Veprimi 2: Pérmirésimi | formateve pér njé
raport gjithépérfshirés vjetor té ekzekutimit té
buxhetit ku pérfshihet informacion I pavarur si
edhe financiar

Veprimi 3: Pérmirésimi i qasjes te té dhénat
mbi operacionet dhe financat e geverisé

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
Monitorimit dhe Zbatimit té
Buxhetit

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
Monitorimit dhe Zbatimit té
Buxhetit

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
Monitorimit dhe Zbatimit té
Buxhetit
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Plani i Veprimit pér Strategjiné MFP 2015-2020

L . . . Drejtuesi i
Aktivitetet Baza Treguesi i rezultatit Afati .

g Shtyllés/Aktivitetit
2015 2016 2017 2018 2019 2020

oll i Brendshém Efektiv KESIANA HALILI

1) Parimi i llogaridhénies menaxheriale ende nuk éshté mishéruar

plotésisht né kulturén e menaxhimit dhe legjislacioni i kontrollit té

brendshém financiar publik (KBFP) nuk zbatohet sistematikisht nga - 100% e institucioneve buxhetore pérdor buxhetimin né bazé
5.1. Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli né Institucionet Publike té gjitha institucionet. té performancés, objektivave dhe rezultateve

2) Aktualisht, ekziston pérgindje e ulét e institucioneve buxhetore

(30%), té cilat kané hartuar procedura té brendshme pér MFK dhe

zbatimi i pamjaftueshém i menaxhimit té riskut.

K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i
Drejtorisé Rregullatore dhe
Kontrolluese

Veprimi 1: Monitorimi i zbatimit té kuadrit ligjor
té MFK-sé

Veprimi 2: Zbatimi | njé sistemi modern té MFK-

sé& né tre ministri dhe katér bashki. K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i

Drejtorisé Rregullatore dhe
Kontrolluese

Veprimi 3: Rritja e ndérgjegjésimit né njésité K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i
publike pér pérfitmet e zbatimit té konceptit té Drejtorisé Rregullatore dhe
"pérgjegjshmérisé menaxheriale” Kontrolluese

Veprimi 4: Monitorimi i performancés sé
njésive buxhetore dhe caktimi i 10 njésive mé
pérformancén mé té miré né lidhje me
kontrolin e brendshém

K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i
Drejtorisé Rregullatore dhe
Kontrolluese

1) 43% e rekomandimeve té auditimit té brendshém té 1) 60% té gjetjeve té auditimit té brendshém té realizuara;
implementuara; 2) 100% té AB punésuar kané kryer TVP;
5.2. Auditi i Brendshém 2) Jo té gjithé auditorét e brendshém jané té trajnuar pér CPD; 3) Té gjitha raportet e AB adresojné dobésité né sistemet e

3) Raporti i Njésiséé AB nuk jep vlerésime pér sistemet e kontrollit  kontrollit té brendshém;
té brendshém

K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i
Drejtorisé Rregullatore dhe
Kontrolluese

K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i
Veprimi 2: Profesionalizimi i funksionit AB Drejtorisé Rregullatore dhe
Kontrolluese

K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i
Drejtorisé Rregullatore dhe
Kontrolluese

B.LILA- Drejtor NjQH/AB

Veprimi 1: Amendimi i kuadrit ligjor dhe
metodologjik té AB-sé

Veprimi 3: Forcimi i kapaciteteve té NjQH/AB
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Drejtuesi i

Aktivitetet Baza Treguesi i rezultatit Afati o
g Shtyllés/Aktivitetit

2015 2016 2017 2018 2019 2020

5.3. Inspektimi Financiar Publik Aktualisht Shqipéria vlerésohet me 33/100 piké né raportin e Pé&rmirésimi | rezultatit té vlerésimit né Raportin vjetor té
Transparencés Ndérkombétare Transparencés Ndérkombétare (vlerésim mé ilarté se 33)
Veprimi 1: Rishikim i bazés ligjore dhe hartimi i |.MEGE- Drejtor i Inspektimit
akteve nénligjore té reja. Financiar Publik
Veprimi 2: Rritja e aftésive té Inspektoréve |.MEGE- Drejtor i Inspektimit
Publik. Financiar Publik

|.MEGE- Drejtor i Inspektimit

Veprimi3. Ngritj jetitté rtimit té shérbimit AFCOS
eprimi3. Ngritja e rrjetit té raportimit t& shérbimi Financiar Publik

Veprimi 4. Informimi dhe ndérgjegjésimi i

autoriteteve dhe menaxhimit té larté si edhe |.MEGE- Drejtor i Inspektimit
publikut té gjeré Financiar Publik
Shtylla 6. Mbikgyrje e jashtme efektive e financave publike LULJETA NANO
6.1. Auditi i Jashtém 1. Aktivitetet e auditimit té KLSH-sé ende nuk jané né pérputhje me 1. Pesha e auditimit té performancés dhe financiar dhe do té
ISSAL. rritet, ndérkohé qé Auditimi i Pérputhshmérisé do té humb
2. Thelbi i punés sé auditimit té KLSH-sé éshté ende njé formé e réndésiné e tij.
auditimit té pérputhshmérisé, me njé fokus né pércaktimin e 2.% e rekomandimeve té auditimit té pranuara dhe té zbatuara
démeve ekonomike dhe jo né parandalimin e démeve té tilla (né nga té audituarit éshté mé e madhe se 75.5%
2014 auditimi i pérputhshmérisé za 82% té gjithé auditimeve) 3. Ka strategji trajnimi, audituesit trajnohen né pérputhje me

3.% e rekomandimeve té auditimit té pranuara dhe té zbatuara nga té ISSAI
audituarit (2014: 75.5%)

4. Mungesa e strategjisé sé trajnimit afatgjaté pér té pérmirésuar

aftésité e audituesve sipas ISSAI

Veprimi 1. Pérmirésimi i kuadrit ligi L. NANO- Sekretare e Pérgjithshme
eprimi 1. Pérmirésimi i kuadrit ligjor

P € e Auditit té Larté Shtetéror
Veprimi 2. Sjellja e gasjeve té auditit né njé L. NANO- Sekretare e Pérgjithshme
linjé me standartet ndérkombétare (ISSAIls) e Auditit té Larté Shtetéror

Veprimi 3. Pérshtatja e strukturés organizative

L. NANO- Sekretare e Pérgjithshme
dhe rregulloreve té brendshme me qasjet e reja el

e Auditit té Larté Shtetéror

té auditimit
Veprimi 4. Rritja e trajnimeve dhe Tl né L. NANO- Sekretare e Pérgjithshme
pérshtatje me qasjet e reja té auditimit e Auditit té Larté Shtetéror

Veprimi 5. Pérmirésimi | marrédhénieve té
komunikimit me klientét ky si Parlamenti, L. NANO- Sekretare e Pérgjithshme
Qeveria, media dhe qytetarét me qéllim e Auditit té Larté Shtetéror

pérmirésimin e ndikimit té auditimit
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Statusi Zbatimit té Shtyllave/Aktiviteteve gjaté 2015

Aktivitetet

Shtylla 1: Kuadér fiskal i kujdesshém dhe i géndrueshém

Gjendja e Aktiviteteve

Drejtuesi i Shtyllés/Aktivitetit

ENDRIT LAMI

1.1. Kuadri i rregullave fiskale, parashikimeve dhe pérgjegjésisé fiskale

Veprimi 1: rregullat fiskal duhet té pasqyrohen né kuadrin ligjor pér menaxhimin fiskal Ne proces E.LAMI-Drejtor i Drejtorisé sé& Analizés Makroekonomike dhe Planifikimit

Veprimi 2: Parimet fiskale duhet té pérfshihen né kuadrin ligjor pér pérgjegjésiné fiskale Ne proces M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF

Veprimi 3: Pérmirésimi i metodologjive té parashikimit Perfunduar E.LAMI-Drejtor i Drejtorisé sé Analizés Makroekonomike dhe Planifikimit
1.2. Llogarité e Qeverisé sé Pérgjithshme

Ne proces

Veprimi 1. Forcimi i kapaciteteve té INSTAT né fushén e llogarive té Qeverisé GJ. NANO -INSTAT
1.3. Menaxhimi i riskut Fiskal

Veprimi 1: Forcimi i menaxhimit té riskut fiskal dhe raportimit né MF Ne proces

Shtylla 2: Planifikim dhe buxhetim té integruara mitré dhe efikase té shpenzimeve publike

G. PRODANI- Sekretare e Pérgjithshme e MF

MIMOZA DHEMBI

2.1. Zhvillimi dhe rishikimi i politikés strategjike

Veprimi 1: Zhvilimi i strategjive sektoriale t& NSDI si edhe PBA-sé né bazé té njé rritje té kujdesshme
té totalit té shpenzimeve

Veprimi 2: Prezantimi i rishikimeve dhe pérditésimeve té strategjisé sé pérgjithshme NSDI dhe
strategjisé sektoriale

Veprimi 3: Krijimi i kapaciteteve pér kryerjen e rishikimeve té thella sektoriale sipas nevojés

Ne proces

Nuk kane filluar

Nuk kane filluar

O. ARAPI - PMO

O. ARAPI - PMO

O. ARAPI - PMO
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Statusi Zbatimit té Shtyllave/Aktiviteteve gjaté 2015

Aktivitetet Gjendja e Aktiviteteve

Drejtuesi i Shtyllés/Aktivitetit

2.2. Planifikimi i investimeve kapitale, vlerésimi dhe pérfshirja né buxhet

Ne proces
Veprimi 1: Pérfshirja e njé seksioni né LOB dhe té paragesé& me rregulloret e vegcanta té Parlamentit

né lidhje me pérgatitjen, vlerésimin dhe miratimin e projekteve té investimeve kapitale té geverisé

Nuk kane filluar
Veprimi 2: Forcimi i kapaciteteve té administratés publike pér té vlerésuar kthimin socio-ekonomik té
projekteve té investimeve kapitale

Veprimet 3: Zhvillimi rutinat pér dhe IT-mbéshtetje pér ndjekjen dhe monitorimin e projekteve té Ne proces
médha té investimeve (pjesé e projektit AFMIS)

M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF

I.MALILE- Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes

A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té Biznesit né Ministriné e Financés

2.3. Programi Buxhetor Afatmesém

Veprimi 1: Pérgatitja dhe té paragesé né Kuvend propozimet pér ndryshime né LOB me géllim té Ne proces
shtréngimit té procesit té PBA-

M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF

2.4. Multi-year commitment controls

Veprimi 1: Vendosja e kontrollit t& angazhimeve shumévjeare pér projektet shumévjeare té Ne proces

investimeve

Ne proces
Veprimi 2: Shtréngimi | proesit té miratimit pér projektet kapitale shumévjeare

A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té Biznesit né Ministriné e Financés

M.Dhembi - Director of Budget at MoF

Veprimi 1: Hartimi | njé ligji té ri pér financiamin e geverisjes vendore
Veprimi 2: Hartimi, konsultimi dhe paragitja pér miratim e njé ligji té ri pér "Organizimin dhe Ne proces
Funksionimin e Qeverisjes"

Nuk kane filluar
Veprimi 3: Forcimi i zbatimit té ligjit té ri dhe praktikave t& MFP-sé&
Veprimi 4: Harmonizimi dhe konsolidimi i métejshém i legjislacionit gé ndikon si geverisjen vendore Nuk kane filluar
dhe MFP-né

Nuk kane filluar
Veprimi 5: Forcimi i zbatmit té ligjit té ri dhe praktikave t& MFP-sé

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé&

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé&

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé&

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé&

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé&

Veprimi 3: Pérfshirja e njé deklarate pér angazhimet e mbetura né dokumentacionin e buxhetit vjetor Ne proces M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF
qé i dérgohet Parlamentit.
Ne proces
Veprimi 4: Konfigurim i Ri | SIFQSH pér té ndaré angazhimet shumévjeare né alokime vjetore A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té Biznesit né Ministriné e Financés
2.5. MFP né geveriné vendore
Ne proces

Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit

Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit

Monitorimit dhe Zbatimit té€ Buxhetit

Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit

Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit
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Statusi Zbatimit té Shtyllave/Aktiviteteve gjaté 2015

Aktivitetet Gjendja e Aktiviteteve Drejtuesi i Shtyll&s/Aktivitetit

2.6. Dokumentet e buxhetit

Veprimi 1: Pérmirésimi i pérmbajtjes dhe cilésisé sé& dokumenteve té buxhetit qé dérgohen né Perfunduar i

Parlament G.OPRE- Drejtor i Drejtorisé pér Planifikimin Buxhetor
Ne proces

Veprimi 2: Pérmirésimi i pérmbajtjes dhe cilésisé sé buxheteve té geverisjes vendore G.OPRE- Drejtor i Drejtorisé pér Planifikimin Buxhetor
Perfunduar

Veprimi 3: Pérgatitja e Manualit té Buxhetit té Qytetaréve G.OPRE- Drejtor i Drejtorisé pér Planifikimin Buxhetor

Shtylla 3: Zbatimi efikas i buxhetit GELARDINA PRODANI

3.1. Administrimi i taksave

Veprimi 1: Ristrukturimi dhe kompjuterizimi | proeseve kryesore té administratés tatimore Ne proces N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
P B.SHEHAJ- Drejtor i DPT

Veprimi 2: rregullimi i strukturave organizative té administratés tatimore dhe personelit né Drejtoriné N N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
e proces
e Pérgjithshme dhe drejtorité rajonale P B.SHEHAJ- Drejtor i DPT

Veprimi 3: Zbatimi i menaxhimit té riskut té pérputhshmérisé né mbledhjen e taksave N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
Ne proces o
B.SHEHAIJ- Drejtor i DPT

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale

Veprimi 4: Forcimi i kapaciteteve té auditimit Ne proces B.SHEHAJ- Drejtor i DPT
Veprimi 5: Rishikimi i sistemit té kasave fiskale dhe inkurajimi i pérdorimit té tyre N N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
© proces B.SHEHAJ- Drejtor i DPT
Veorimi 6: Krifimi i nié kadastre fiskale t& pronave Ne proces N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
primi 6: Krijimi i nj i pronavi P B.SHEHAJ- Drejtor i DPT
. L . . . - . L . N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
Veprimi 7: Forcimi i kapaciteteve profesionale té stafit té DPT népérmjet trajimit té vazhdueshém Perfunduar

B.SHEHAJ- Drejtor i DPT
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Statusi Zbatimit té Shtyllave/Aktiviteteve gjaté 2015

Aktivitetet Gjendja e Aktiviteteve

Drejtuesi i Shtyllés/Aktivitetit

3.2. Administrimi i doganave

Perfunduar

Veprimi 1. Pérafrimi me acquis né fushén e proedurave dhe operacioneve doganore

e e Bl et vt - .. v e s v e .. .. L Ne proces
Veprimi 2: Eliminimi | pagartésive né procedura pér té krijuar njé kuadér té garté ndérveprimi midis
sektorit privat dhe Administratés Doganore Administration
Veprimi 3: Ofrimi i shébimeve mé efikase né pikat e kalimit kufitar Ne proces
Veprimi 4: Futja e menaxhimit doganor pa dokumenta letre pér té lehtésuar pérputhshméring, si dhe Ne proces
dispozita pér futjen e procedurave doganore pér Operatorét Ekonomiké té Autorizuar ( "OEA"), duke
pérfshiré zhdoganimin e centralizuar

. Lo . - . . Ne proces
Veprimi 5: Zgjerimi i mundésive pér té apeluar vendimet e marra nga ana e autoriteteve doganore
me géllim pér té promovuar drejtésiné né trajtimi dhe transparencén
Veprimi 6: Pércaktimi i rregullave gé zbatohen pér regjime té veganta duke mundésuar pérdorimin e Ne proces

njé garancie té vetme pér té gjitha regjimet gé mbulojné shumé transaksione

Nuk kane filluar

Veprimi 7: Sigurimin e lirimit té menjéhershém té mallrave, kur operatori ekonomik jep informacion
paraprak té nevojshém pér kryerjen e auditimeve té bazuara né analizén e riskut.

Ne proces
Veprimi 8: Marrja e masave pér té eliminuar mashtrimin
Veprimi 9: Pérmirésimi i sistemit IT dhe proedurave né nivel géndror dhe lokal t&€ DPD Perfunduar
Veprimi 10: Ngritja e Bazés Kombétare té té dhénave pér Vlerésimin Ne proces
Veprimi 11: Pérmirésimi i transparencés sé veprimtarisé sé Doganés Shqiptare Ne proces

=2

=2

oz

oz

oz

. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
. Fagu - Drejtor DPD

. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
. Fagu - Drejtor DPD

. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
. Fagu - Drejtor DPD

. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
. Fagu - Drejtor DPD

. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
. Fagu - Drejtor DPD

. LERA - General Directorate of Policies and Fiscal Relation
. Fagu - Director of GDC

. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
. Fagu - Drejtor DPD

. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
. Fagu - Drejtor DPD

. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
. Fagu - Drejtor DPD

. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
. Fagu - Drejtor DPD

. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
. Fagu - Drejtor DPD
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fondeve publike

Veprimi 3: Konfigurimi i SIFQSH né ményré té tillé gé té mundésojé gjurmimin e shpenzimeve
operacionale népérmjet kodit té projektit

Veprimi 4. Kryerja e njé vlerésimi pér mundésiné e futjes sé faturés elektronike (e-fatura) pér té
forcuar njhjen né kohé me shpenzimet

Nuk kane filluar

Nuk kane filluar

Aktivitetet Gjendja e Aktiviteteve Drejtuesi i Shtyllés/Aktivitetit
3.3. Pérmirésmi i mbulimit dhe funksionimit té SIFQSH
Ne proces
Veprimi 1: SIFQSH béhet gradualisht i disponueshém pér té gjitha instiotuciont buxhetore kryesore A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té Biznesit né Ministriné e Financés
Veprimi 2: Vendosaj e kontrolleve té brendshém mé rigoroz né SIFQSH né fazén para angazhimit té Ne proces M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF

M. PECO -Drejtor i Operacioneve té Thesarit

A. VELO-Drejtor i PErpunimit té Biznesit né Ministriné e Financés

Veprimi 2: Vendosja e mekanizmave pér té kontrolluar disponueshmériné e fondeve para prokurimit

Nuk kane filluar

Ne proces
Veprimi 5. SIFQSH té integrohet gradualisht me sisteme té tjera IT té geverisé né kuadrin e SIMFSH A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té Biznesit né Ministriné e Financés
3.4. Administrimi i fondeve té jashtme
Veprimi 1:Pérgatitja dhe zbatimi , né bashképunim me donatorét, i njé programi pér té menaxhuar né Ne proces J.HIMCI- Drejtuese e zyrés NZK
ményré progresive fondet e jashtme népérmjet sistemeve geveritare V.KORKAJ- Head of the National Fund
3.5. Menaxhimi i borxhit dhe parave té gatshme (cash)
Veprimi 1: Rishikimi | rregullimeve aktuale institucionale, organizimit té brendshém, dhe personelit Ne proces AXHEMALI- Drejtor i P&rgjithshém i Departamentit t& Borxhit
pérgjegjés pér menaxhimin e borxhit dhe parave té gatshme
Veprimi 2: PEérmirésimi i strategjisé sé& menaxhimit té borxhit, mbéshtetur né Analizén e Ne proces A-XHEMALI- Drejtor i Pérgjithshém i Departamentit t& Borxhit
Qéndrueshmérisé sé Borxhit dhe Strategjiné
Perfunduar A.XHEMALI- Drejtor i Pérgjithshém i Departamentit té Borxhit
Veprimi 3: Hartimi i strategjisé pér zhvillimin e tregut té letrave me vleré té Qeveerisé
Ne proces M. PECO -Drejtor i Operacioneve té Thesarit
Veprimi 4: Pérmirésmi i parashikimit té likuiditetit
3.6. Prokurimi Publik
Veprimi 1: Forcimi i kuadrit ligjor dhe institucional pér prokurimin publik Ne proces

E. AHMETI - Drejtor i APP

E. AHMETI - Drejtor i APP
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Aktivitetet Gjendja e Aktiviteteve Drejtuesi i Shtyllés/Aktivitetit

3.7. Administrimi i aseteve

3.7.1. Pérgatitja e metodologjisé dhe planit té veprimt Nuk kane filluar ED.FINO - Drejtor i HMFK

3.7.2. Nisja dhe pérfundimi | procesit té inventarit té ploté té aseteve publike né Institucionet e Nuk kane filluar L SAHITAJ - Drejtor i Pérgjithshém i Thesarit
Qeverisjes sé Pérgjithshme dhe Qeverisjen Vendore H

3.7.3. Pérfundimi | proesit té transferimit té aseteve publike te njésité vendore Nuk kane filluar L SAHITAJ - GENERAL DIRECTOR OF TREASURY

Shtylla 4: Raportim transparent i geverisé GELARDINA PRODANI

4.1. Kontabiliteti

Veprimi 1: Ngritja e njé funsioni kontabiliteti né MF Perfunduar
M. PECO -Drejtor i Operacioneve té Thesarit

Veprimi 2: Pérgatitja e raporteve financiare sipas manualit té integruar té statistikave financiare té Ne proces :

qgeverisé ESA 2010 {M. PECO -Drejtor i Operacioneve té Thesarit

Veprimi 3. Zbatimi i SNKSP/IPSAS Ne proces K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i Drejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit te
Brendshem Financiar Publik
M. PECO -Drejtor i Operacioneve té Thesarit

Veprimi 4. Ngritj k itet dhe sigurimi i génd hmérisé N

eprimi gftja € kapaciteteve che sigurimi | gendrueshmerise € proces K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i Drejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit te

Brendshem Financiar Publik
M. PECO -Drejtor i Operacioneve té Thesarit

4.2. Monitorimi dhe raportimi i performancés dhe financiar

Ne proces
Veprimi 1: Pérmirésimi i proedurave dhe formateve pér raportimin e zbatimit té buxhetit gjaté vitit F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit
v s . D e " il e - . " e s . Ne proces
eprimi 2: Pérmirésimi | formateve pér njé raport gjithépérfshirés vjetor té ekzekutimit té buxhetit ku L . L . i
N . . . K . R F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit
pérfshihet informacion | pavarur si edhe financiar
Ne proces
Veprimi 3: Pérmirésimi i gasjes te té dhénat mbi operacionet dhe financat e geverisé F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit
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Aktivitetet Gjendja e Aktiviteteve Drejtuesi i Shtyllés/Aktivitetit
Shtylla 5: Kontroll i Brendshém Efektiv KESIANA HALILI
5.1. Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli né Institucionet Publike
L o L o . Ne proces K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i Drejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit te
Veprimi 1: Monitorimi i zbatimit té kuadrit ligjor t& MFK-sé . . .
Brendshem Financiar Publik
Veprimi 2: Zbatimi | njé sistemi modern té MFK-sé& né tre ministri dhe katér bashki. Ne proces
p K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i Drejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit te
Brendshem Financiar Publik
Veprimi 3: Rritja e ndérgjegjésimit né njésité publike pér pérfitimet e zbatimit té konceptit té Ne proces K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i Drejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit te
"pérgjegjshmérisé menaxheriale” Brendshem Financiar Publik
Veprimi 4: Monitorimi i performancés sé njésive buxhetore dhe caktimi i 10 njésive mé pérformancén Perfunduar K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i Drejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit te
mé té miré né lidhje me kontrolin e brendshém Brendshem Financiar Publik
5.2. Auditi i Brendshém
L Lo o o . Ne proces ;K.HALILI-Drejtori Pérgjithshém i Drejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit te
Veprimi 1: Amendimi i kuadrit ligjor dhe metodologjik té AB-sé : . . .
:Brendshem Financiar Publik
o o o Ne proces {K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i Drejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit te
Veprimi 2: Profesionalizimi i funksionit AB : . . .
iBrendshem Financiar Publik
Ne proces EK.HI—\LILI-UFEJ.IOI’I rfergjltns.nem | Drejtorise se Harmonizimit te Kontrollit te
Veprimi 3: Forcimi i kapaciteteve té NjQH/AB ;Brendshem Financiar Publik
:B.LILA- Drejtor NjQH/AB
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Aktivitetet Gjendja e Aktiviteteve Drejtuesi i Shtyllés/Aktivitetit

5.3. Inspektimi Financiar Publik

Perfunduar ;
Veprimi 1: Rishikim i bazés ligjore dhe hartimi i akteve nénligjore té reja. I.MECE- Drejtor i Inspektimit Financiar Publik

Nuk kane filluar
Veprimi 2: Rritja e aftésive té Inspektoréve Publik. i LMEGE- Drejtor i Inspektimit Financiar Publik

Ne proces
Veprimi3. Ngritja e rrjetit té raportimit té shérbimit AFCOS i .LMECE- Drejtor i Inspektimit Financiar Publik

Veprimi 4. Informimi dhe ndérgjegjésimi i autoriteteve dhe menaxhimit té larté si edhe publikut té Ne proces

iara I.MECE- Drejtor i Inspektimit Financiar Publik
gjeré i

Shtylla 6. Mbikqyrje e jashtme efektive e financave publike LULJETA NANO

6.1. Auditi i Jashtém
Perfunduar H
Veprimi 1. Pérmirésimi i kuadrit ligjor i L. NANO- Sekretare e Pérgjithshme e Auditit té Larté Shtetéror
Perfunduar :
Veprimi 2. Sjellja e gasjeve té auditit né njé linjé me standartet ndérkombétare (ISSAls) L. NANO- Sekretare e Pérgjithshme e Auditit té Larté Shtetéror
Veprimi 3. Pérshtatja e strukturés organizative dhe rregulloreve té brendshme me qasjet e reja té Perfunduar o L . .
e ¢ L. NANO- Sekretare e Pérgjithshme e Auditit té Larté Shtetéror
auditimit j
Perfunduar
Veprimi 4. Rritja e trajnimeve dhe IT né pérshtatje me gasjet e reja té auditimit i L. NANO- Sekretare e Pérgjithshme e Auditit té Larté Shtetéror
. e s . e . . . . . . Ne proces H
Veprimi 5. Pérmirésimi | marrédhénieve té komunikimit me klientét si Parlamenti, Qeveria, media : L L . .
. L e o i L. NANO- Sekretare e Pérgjithshme e Auditit té Larté Shtetéror
dhe gytetarét me géllim pérmirésimin e ndikimit té auditimit :
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Shtojca 3

Indikatorét e Monitorimit té¢ MFP-sé (2015)

- Baza

- (2013)
Borxhi publik né raport me PBB, né pérgindje 70% 72,2% | 65.5% | 56.7%
legren?a nddIS n!vellF té _b_orxhrt faktual me bo.rlxhlﬂﬁll_estar (=né ﬁlllm té 204 160% | 1.00% | 0.5%
periudhés sé planit) niveli i borxhit t€ synuar pér njé vit té veccanté
Q@renca m|d|§ teprlcaye/deﬁ.ccmt aktual dhe tepricave/deficcitit té synuar té 1% 0% 05% | 0.00%
pércaktuara né buxhetin e vitit aktual.
D"evulm!et né ?erqlndje midis vlerésimit t& paré t& PBB me vilerésimin 1.6% -0.4% 1.0% 1.0%
pérfundimtar t¢ PBB
Efektiviteti né mbledhjen e taksave: Mbledhja/vlerésimi aktual i detyrimeve té 90%
taksave kalon 95%
Devijimi midis shifrave t& shpenzimeve kapitale t& miratuara dhe té realizuara. 10% 7.86% 7.0% | 5.00%
Trendi 1 Investimeve Kapitale — shpenzimet kapitale n€ pérqindje t€ PBB-sé 4.8% 4.33% 4.5% 4.5%
Fndek5| |_Bu_xhefrt_| pgrgatrtur nga _ International Budget Partnership®, ka rritur Vendi 46 | Vendi38 | Vendi60 |Vendi 70
informacionin né lidhje me buxhetin;
PEJno_nje_srt e Administratés Publike té regjistruar né SIMBNJ (HRMIS), né 0.50% 506 50% 90%
pérqgindje
Likuidimi i detyrimeve té prapambetura né miliard Lek 72.75 bin mﬁ;r?ie 0 0
Besugs.,hmerla e _buxhetlt": Devulrr_u né pérgindje i rritjes sé realizuar té shenzimeve 10% Nuk éshté 504 4%
me rritjen e planifikuar té shpenzimeve. matur
Besueshméria e .b_uxhetlt: D.evu imi r'1.e .perq indje i rritjes sé realizuar té té 506 Nuk éshté 4% 3%
ardhurave me rritjen e planifikuar té té ardhurave matur
Pérgindja e devijimit éshté brenda % sé pércaktuar / t& miratuar né buxhet pér Nuk éshté
. . 5% 4% 3%
té ardhurat nga tatimet dhe doganat matur
Rl‘ltjf:l .e mb.ledh!es sé t_e ardhuraye si rezultat I rritjes seﬂpg'rfo.rmgnces 2 204 Nuk éshté 16% | 1.00%
administrative té autoriteteve tatimore dhe doganore, né pérgindje. matur
Efektiviteti nxt mbledhjen e taks 90% Nuk éshté 95% 955
taksave kalon 95% 0 matur i ’
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Plani i Veprimit té Strategjis¢ MFP 2016

Aktivitetet

Nen-aktivitetet

Statusi | aktiviteteve
2015

Veprimi 1: rregullat fiskal duhet té pasqyrohen né kuadrin ligjor
pér menaxhimin fiskal

Veprimi 2: Parimet fiskale duhet té pérfshihen né kuadrin ligjor

1.1.1.1. Rishikimi dhe pérzgjedhja e opsioneve té ndryshme pér rregullat fiskale dhe mbikqyrjen e politikave
1.1.1.2. Hartimi i Klauzolave pérjashtuese, mekanizmave korrektues, marreveshjeve tranzitore dhe
marréveshjeve té tjera zbatuese pér rregullin fiskal;

1.1.1.3. Pérgatitja e projekt-ligjit / kodit pér opsionin e zgjedhur dhe pér té diskutuar me palét e brendshme
dhe té jashtme;

1.1.1.4.Miratimi i Ligjit né Parlament

1.2.2.1 Hartimi i dispozitave ligjore qé synojné kufizimin e shpenzimeve gjaté viteve zgjedhore;
1.2.2.2. Hartimi i dispozitave ligjore pér té siguruar gé té ardhurat nga privatizimi mund té pérdoren vetém pér
uljen e borxhit publik dhe / ose investime kapitale;

1.1.1.1. 100%;

1.1.1.2. 100%;

1.1.1.2. 100%;

1.1.1.3.20%

1.2.2.1. 100%;
1.2.2.2. 100%;

2016

Njesia pergjegjese

ENDRIT LAMI

E.LAMI-Drejtor i Drejtorisé sé Analizés
Makroekonomike dhe Planifikimit

M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF

fiskale
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R, 1.2.2.3. Identifikimi i dhe pérgatitja e dispozitave pér zonat e tjera ku parimet fiskale do té jené té dobishme  1.2.2.3.100%
pér pérgjegjésiné fiskale i L e
pér té siguruar disiplinén fiskale;
1.2.2.4. Miratimi i amendamentit t& LOB né Parlament " 1.2.2.4.20%
1.2. Llogarité e Qeverisé sé Pérgjithshme
1.2.1. Klasifikimi i ploté i té gjitha subjekteve publike®
1.2.1.1. Krijimi i njé njésie Klasifikimif 1.2.1.1. 0%
1.2.1.2. Pérgatitja e listés paraprake té administratés publike® 1.2.1.2. 100%
1.2.1.3. Miratimi i listé 1.2.1.3.0%
1.2.1.4. Krijimi i regjistrit t& administratés publik 1.2.1.4. 20%
1.2.1.5. Publikimi i listés sé subjekteve té administratés publike 1.2.1.5.0%
1.2.2. Pérgatitja e njé memorandumi ndér-Instuticionet®
1.2.2.1. Draftimi i Memondumit té& Mirékuptimit (MM 1.2.2.1. 30%
1.2.2.2. Pércaktimi i pérjgegjésive funksionale té té gjitha palével 1.2.2.2. 0%
1.2.2.3. Nénshkrimi i Memorandumit té Mirékuptimit 1.2.2.3.0%
Veprimi 1. Forcimi i kapaciteteve té INSTAT né fushén e llogarive 1.2.3. Krijimi iﬂjé.s-ist.e"m? té q'é.ntfruesliém s.ta$istiko.r.té administrat'és publik.e ) i 1.2.3.1. 50%
t& Qeverisé 1.2.3.1. Krijimi i njé sistemi té ploté statistikor gé¢ mbulon nevojat e subjekteve buxhetore dhe gjysmé- GJ. NANO -INSTAT
buxhetore.Bl 1.2.3.2. 50%
1.2.3.2. Krijimi i informacionit té standardizuar® 1.2.3.4.25%
1.2.3.4. Pérfshirja e Standardeve ESA 2010 né llogarité publike
1.2.4. Sigurimi i mbledhjes sé informacionit®
1.2.4.1. Krijimi i metodave alternative pér mbledhjen e informacioni 1.2.4.1.25%
1.2.4.2. Pérmirésimi i Sistemit té Thesarit pér té pérfshiré subjektet gjysmé-buxhetorel 1.2.4.2.75%
1.2.4.3. Miratimi i modeleve té cilat do té kérkohen té plotésohet nga té gjitha subjektet 1.2.43. 0%
1.2.5. Pérgatitja e politikave Shqyrtuese/Transparente 12.5.1.0%
1.2.5.1. Pércaktimi i afatit pér entitete publike pér té rinovuar té dhénat e publikuar 1251 0%
1.2.5.1. Pérfundimi i raporteve té bazuara né té dhénat e publikuara rishtazi.
1.3. Menaxhimi i riskut Fiskal
Konfigurimi i njé funksioni té veganté té menaxhimit té rrezikut né kuadér té MF pér vlerésimin dhe 1.4.1.1. 0%

- Lo R . . ... késhillimin mbi risqet fiskale jo té té lidhura me borxhin, sidomos NSHE o
Veprimi 1: Forcimi i menaxhimit té riskut fiskal dhe raportimit né e o L o N G. PRODANI- Sekretare e Pérgjithshme e
ME 1.4.1.2. Hartimi dhe zbatimi i njé procesi té raportimit financiar NSH2 1.4.1.2. 0% ME

1.4.1.3. Projektimi dhe té pérfshirja né dokumentacionin e buxhetit e njé deklaraté té detajua té risqeve 1.4.1.3. 100%
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Plani i Veprimit té Strategjis¢ MFP 2016

Aktivitetet

Nen-aktivitetet

Planifikim dhe buxhetim té integruara mitré dhe efikase té shpenzimeve publike
2.1. Zhvillimi dhe rishikimi i politikés strategjike

Statusi | aktiviteteve
2015

2016 Njesia pergjegjese
MIMOZA DHEMBI
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2.1.1.1. Krijimi i grupeve té punés pér ¢do strategji sektoriale, si dhe PBA® 2.1.1.1. 100%
Veprimi 1: Zhvilimi i strategjive sektoriale té NSDI si edhe PBA-sé  2.1.1.2. Pérgatitja draftve té para dhe té paragitja pér shqyrtim paléve té interesuara@@ 2.1.1.2. 100% 0. ARAPI - ZKM
né bazé té njé rritje té kujdesshme té totalit té shpenzimeve 2.1.1.3. Finalizimi i drafteve dhe dérgimi pér shqyrtim formal dhe miratim né KM 2.1.1.3.80%
. AT, s N 2.1.2.1. Shqyrtimi i kérkesave té PBA té programeve buxhetore qé duhet té zbatojné strategjité plotésisht / 21.21.0%
2.1.2.2. Monitorimin e progresit té treguesve té performancés té SKZHI-sé dhe sektorit té strategjive, dhe té
japé rekomandime pér pérmirésime té mundshme apo ndryshime né to 2.1.2.2.0%
2.1.3.1. Zhvillimi e strukturés sé re@ 2.13.1.0%
Veprimi 3: Krijimi i kapaciteteve pér kryerjen e rishikimeve té 2.1.3.2. Punésimin e stafit té ri (LM, zyra KM, MF)@ 2.1.3.2.0% . ARAPI - ZKM
thella sektoriale sipas nevojés 2.1.3.3. Trajnimin e stafit ekzistues (zyra e LM, KM, MF) 2.1.3.3.0%
2.2. Planifikimi i investimeve kapitale, vlerésimi dhe pérfshirja né buxhet
Veprimi 1: Pérfshirja e njé seksioni né LOB dhe té paragesé me 2.2.1.1. Krijimi i Grupit Punues pér ndryshimin e OBLsé.z 2.2.1.1. 100%
rregulloret e veganta té Parlamentit né lidhje me pérgatitjen, 2.2.1.2. Pérgatitja e ndryshimeve té nevojshme pér shqyrtim dhe miratim (MF, MM DTTE)& 2.2.1.2. 100% : M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF
vlerésimin dhe miratimin e projekteve té investimeve kapitale té  2.2.1.3. Konsultimi me FMN, BB, SIGMA dhe organizata té tjera vendore dhe ndérkombétare 2.2.1.3. 100% ]
geverisé 2.2.1.4. Paraqitja e amendamenteve té fundit si pjesé e LOB rishikuar né KM 2.2.1.4. 50%
2.2.2.1. Hartimi dhe miratimi i udhézime té vecganta pér té analizuar efektet socio-ekonomike té projekt 2.22.1.0%
propozimeve té investimeve (MF, MZHETs)
S Lo : " - " . o v.  2.2.2.2.Trajnimii stafit té Ministrive té Linjés pér té vlerésuar né ményré efektive projekt-propozimet e 2.222.0%
Veprimi 2: Forcimi i kapaciteteve té administratés publike pérté | R o . A . R . L
Vlerasuar kthimin socio-ekonomik té projekteve t investimeve |nvesnmeyelngé plke.pa.r.ma.stlma.le"drje ekonon‘uFe. o o i i M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF
Kapitale 2..2.2.3.Trajn|m| |. stafit t& Ministrisé sé Ekonomisé né ményré qé té jeté né gjendje pér té vlerésuar dhe té 2.223. 0%
miratojé propozimet périnvestime té LMz
. L . N . . N .. 2.2.3.1. Formimi i grupit punues pér menaxhimin e projektit AFMIS® 2.2.3.1. 100%
Veprimet 3: Zhvillimi rutinat pér dhe IT-mbéshtetje pér ndjekien  , ) b, ovics o tarmave té references pér projektin AFMISE 2.2.3.2. 100% {A. VELO-Drejtor i P&rpunimit t& Biznesit
dhe monitorimin e projekteve té médha té investimeve (pjesé e T . o [ N
projektit AFMIS) 2.233. Perz-gje.c%hja é kol.'npamse 2.2.3.3.0% 4né Ministriné e Financés
2.2.3.4. Zbatimi i projektit IFMIS 2.2.3.4.0%
2.3. Programi Buxhetor Afatmesém
2.3.1.1. Krijimi i Grupit Punues pér ndryshimin e OBL sé 23.1.1. M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF
2.3.1.1.1. Fugizimi i Parlamentit pér té votuar dhe té miratuar tavanet e PBA-sé né nivel programif
2.3.1.1.2. Pércaktimi i tavaneve pér tre vitet e PBA-sé detyruesel 2.3.1.1.1. 100%
Veprimi 1: Pérgatitja dhe té paragesé né Kuvend propozimet pér 2.3.1.1.3. Té kérkojé, qé kérkesa e PBA té tregojné garté cilat fonde jané efektivisht tashmé té angazhuar 2.3.1.1.2. 100%
ndryshime né LOB me géllim té shtréngimit té procesit té PBA- dhe cilat jané shpenzimet e reja nén tavani 23.1.13.0%
2.3.1.2. Pérgatitja e ndryshimeve té nevojshme pér shqyrtim dhe miratim (MF, MZHETs) 2.3.1.2. 100%
2.3.1.3. Konsultimi me FMN, BB, SIGMA dhe organizata té tjera vendore dhe ndérkombétare 2.3.1.3. 100%
2.3.1.4. Paragitja e draftit final té LOB rishikuar t& KM pér shgyrtim dhe miratim 2.3.1.4. 90%
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Veprimi 2: Hartimi, konsultimi dhe paragitja pér miratim e njé ligji

2.5.1.3. Hartimi i ligjit té ri "

2.5.2.1. Pérgatitja e projekt-ligjit té ri.@
2.5.2.2. Konsultimi i draftit té paré me grupet e interesit (shogatat e geverisjes vendore).l

2.5.2.1.- 100%
2.5.2.2.-100%

Aktivitetet Nen-aktivitetet 2016 Njesia pergjegjese
2015
2.4. Multi-year commitment controls
2.4.1.1. Hartimi i sistemit té ri elektronik (me sete), duke siguruar kontrollin e angazhimit shumé-vjecare pér 2411 1
o . o X o .. projektet e investimeve shumévjecare ose té nxisé AGFISE P ; N N )
Veprimi 1: Vendosja e kontrollit té angazhimeve shumévjeare pér 2.4.1.2. Bleria e serverit 2.4.1.2.30% A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té Biznesit
projektet shumévjeare té investimeve 4.2 Bler . 2.4.1.3. 0% né Ministriné e Financés
2.4.1.3. Faza e zbatimit@ 2414, 0%
2.4.1.4. Regjistrimi né sistem e té gjitha kontratat ekzistuese SRR
Veprimi 2: Shtréngimi | proesit té miratimit pér projektet kapitale 2.4.2.1. Zgjerimi | procedurave té shqyrtimit pér miratimin e projekteve kapitale shumévjegare, nga KM/ MF
primi gimi ] proesit te miratimit per proj Pl gjenmil procedurav qyrtimit per miratimin € projekteve kapt uméviecare, ngakM/MF/ 15 1 so% M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF
shumévjeare MM
Veprimi 3: Pérfshiri & deklarate pé himet bet . 2.4.3.1. Prezantimi njé kérkesé ligjore pér té raportuar mbi té gjitha angazhimeve té papaguaral? 2.4.3.1. 80%
eprimi 3: Pérfshirja e njé deklarate pér angazhimet e mbetura né
dolf mentacionin ej b PJ1 it vietor Z R dérgoh ¢ Parlamentit 2.4.3.2. Hartimi i njé formati pér dokumentin gé do té paragitet né Parlament@ 2.4.3.2.80% M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF
umentacioni uxhetit vj i e entit.
Jetorq 8 2.4.3.3. Zbatimin e marréveshjes 2.4.3.3.80%
2.4.4.1. Hartimi i konfigurimit@ 2.4.4.1. 100%
Veprimi 4: Konfigurim i Ri | SIFQSH pér té ndaré angazhimet arimit on_lg_!"m_m L 5 A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té Biznesit
- " . . 2.4.4.2. Test pas testi té mjedisit 2.4.4.2.100% . "
shumévjeare né alokime vjetore N o né Ministriné e Financés
2.4.4.3. "Shko jeto’ 2.4.4.3.0%
2.5. MFP né geveriné vendore
"2.5.1.1. Prezantimi né projektligj i formules sé re té transfertés sé pakushtézuar. 25.1.1. 100%
S B B9 ) Z: mi g1 Z| .
Veprimi 1: Hartimi | njé ligji té ri pér financiamin e geverisjes 2.5.1.2. Neritja e gru it‘t)é Junésg:ihe Konsultimit me grupet e inter:sit 2.5.1.2. 70% F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
vendore ~>1-2 Ngritja ¢ grupitte p grup 2.5.13. 0% Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit

F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé&

té ri pér "Organizimin dhe Funksionimin e Qeverisjes" 2.5.2.3. Konsultimi i draftit me eksperté té huaj 2.5.2.3. -100% Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit
2.5.2.4. Miratimi i ligjitté ri 2.5.2.4. -90%
2.5.3.1. Pércaktimi i e procedurave per hartimin dhe zbatimin e buxhetit vendora 2.53.1.0% F.BRAHIMI- Drejtor | Drejtorisé sé
Veprimi 3: Forcimi i zbatimit té ligjit té ri dhe praktikave t& MFP-sé 2.5.3.2. Té rritet transparenca e njésive té vetadministrimit lokal.@ 2.53.2.0% B e 5
. . [ S Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit
2.5.3.3. Aplikimi i taksave té aksioneve pér njésité vendore (né periudhén afatmesme) 2.5.3.3.0%
Veprimi 4: Harmonizimi dhe konsolidimi i métejshém i 2.5.4.1. Identifikimi i akteve legjislative, ku legjislacioni mund té perceptohet si kontradiktor apo ekziston njé 2541, 0% F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
legjislacionit gé ndikon si geverisjen vendore dhe MFP-né mbivendosje e funksioneve. Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit
2.5.5.1. Forcimi i kapaciteteve administrative pérgjaté gjithé Administratés Publike pér té siguruar menaxhim
Veprimi 5: Forcimi i zbatmit t& ligjit té ri dhe praktikave t& MFP-sé financiar né geveriné gendrore dhe lokale.Bl 2.5.5.1. 0% F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
2.5.5.2. EKZEKUTIMI i efektshém i rregullave dhe procedurave do té rrisé té ardhurat lokale dhe té zvogélojé 2.5.5.2. 0% Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit
koston e menaxhimit dhe mbledhjes sé tyre.
2.6. Dokumentet e buxhetit
2.6.2.1. 100% F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
Veprimi 2: Pérmirésimi i pérmbajtjes dhe cilésisé sé buxheteve té 2.6.2.1. Krijimi i njé grupi pune pér hartimin e projektligjit "Financat e Pushtetit Lokal" 2.6.2.2. Miratimi Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit
geverisjes vendore i Ligjit pér "" Financat e Pushtetit Lokal "" 2.6.2.2.0%
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. Statusi | aktivitet Lo Lo
Aktivitetet Nen-aktivitetet atst 2% 1:5\” eteve 2016 Njesia pergjegjese

3.1. Administrimi i taksave

3.1.1.1. Né fund té vitit do té pérfundojé zbatimin e disa moduleve brenda sistemit.2l 3.1.1.1.-100%
3.1.1.2. Kompletimi pjesés sé treté e marréveshjet e té dhénave dhe protokollet e komunikimit. (Fundi i 2015)8 3.1.1.2. -90%
3.1.1.2.1 Komunikimi me ISSH (né fund té tetorit 2015)@ 3.1.1.2.1 -90%
Veprimi 1: Ristrukturimi dhe kompjuterizimi | proeseve kryesore 3.1.1.2.2 Komunikimi me Doganave (fundi i néntorit 2015)2 3.1.1.2.2 -90% N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
té administratés tatimore 3.1.1.2.3 Komunikimi me Ministriné e Miréqgenies (fundi i dhjetorit 2015)@ 3.1.1.2.3 -100% Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale

3.1.1.3. Angazhimi me Magazine e té Dhénave (Dé&H) konsulente pér té ndértuar dhe pér té vendosur aftésité  3.1.1.3. -70%
DéH. (Fundi i 2015)2

B.SHEHAJ- Drejtor i DPT

3.1.2.1. Rishikimi i strukturés rajonale dhe zyrave né terren dhe zbatimin e ndryshimet e nevojshme pér ti 3.1.2.1. 100%
pérshtatur me nevojat tona té biznesit. Duke béré kété, ne do té marrim parasysh fleksibilitetin gé sistemi ri i

IT ofron né lidhje me shpérndarjen e detyrave dhe ne do marrin parasysh mundésité e pérgéndrimit té disa nga

detyrat tona né mé pak zyrave. (Fundi i 2015)@

3.1.2.2. Analizimi i fugisé punétore né té dy kuptimet e : numrave dhe aftésive, identifikimi i boshllégeve 3.1.2.2. 100%
kundér situatés aktuale dhe shpérndarja e burimeve té pérputhen me nevojat e biznesit. (Fundi i 2015)2

3.1.2.3. Finalizimi i funksionit té ri té bazuar te struktura organizative DPT dhe té zhvillojné njé plan zbatimi 3.1.2.3. 100%
dhe mekanizém monitorimi pér |évizjen e funksioneve, punés dhe stafit. (Fundi i 2015)@

Veprimi 2: rregullimi i strukturave organizative té administratés
tatimore dhe personelit né Drejtoriné e Pérgjithshme dhe
drejtorité rajonale

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
B.SHEHAJ- Drejtor i DPT

3.1.2.4. Zhvillimi i metodave pér té siguruar marrédhéniet efektive té punés né mes té projektimit dhe 3.1.2.4.20%
operacionet e programit. (2016 dhe me radhé)
3.1.3.1. Implementimi i Rregullave té mbetura dhe Raportet né Modulin e Riskut (Dhjetor 2015)@ 3.1.3.1.70% - R
- - PR, - Srica s PR 5 . . o ] N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
Veprimi 3: Zbatimi i menaxhimit té riskut té& pérputhshmérisé né 3.1.3.2. Ndryshimi i trajnimeve té Menaxhimit nga Departamenti i menaxhimit té Riskut (Duke filluar tetor 2015 L e .
N . Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
mbledhjen e taksave deri né mars 2016)3 3.1.3.2.50% B.SHEHAL- Drejtor | DPT
3 - Drejtor i
3.1.3.3. Té fillojé Projektin e Paré té Pajtueshmérisé né tetor 2015 3.1.3.3. 100% )
3.1.4.1Ri-hartimin e qasjes sé pérgjithshme té auditimit, si pjesé e njé kalimi né gasje té bazuar né risk qé do
té mbéshtesin gasjet moderne, efektive dhe té paanshme té auditimit pér shembull, kjo do té pérfshijé..& 31.4.1. 90%
3.1.4.1.1. procedurat dhe manualet e rishikuara; Deri né fund té 2015 ST - _—
3.1.4. lanet e trajtimit e Auditimit pérri ifike; (T ferimi i Cmi 8 Auditit pér té fill deri AN. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
. .
Veorimi 4 Forcimi | kanmciteteve 15 auditimit né.te.u.);zb;l)s?e e trajtimit e Auditimit pér risqe specifike; (Transferimi i Cmimeve té Auditit pér té filluarderi |\ o {politikave dhe Marrédhanieve Fiskale
imi 4: imi i iteteve uditimi E
P P o T o R *3.14.12. -100% B.SHEHAJ- Drejtor i DPT
©3.1.4.1.3. Pérzgjedhja e personelit, trajnimi dhe monitorimi pér té siguruar qé qasja e re jep rezultate. Brenda 31 3. -20% k
2016 e :
Veprimi 5: Rishikimi i sistemit té kasave fiskale dhe inkurajimi i 3.1.5.1. Té finalizohet kuadri | Lotarisé sé Marrjes Cash. (Brenda 2015, né bashképunim me MF)& . LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e
pérdorimit té tyre 3.1.5.2. Puné e vazhdueshme pér té arritur transmetimin e té dhénave nga makinat rexhistruese té cassh-it né 3.1.5.2. -0% olitikave dhe Marrédhénieve Fiskale

kohé reale. (Brenda vitit 2016, né bashképunim me MF) B.SHEHAJ- Drejtor i DPT
3.1.6.1. Kryerja e njé studimi fizibiliteti, t& pérgatiten ToR dhe pérzgjidhet kompania pér té pérgatitur sistemin@ 3.1.6.1. 60%
3.1.6.2. Rishikimi i kuadrit ligjor dhe té rishikimi nése éshté i domosdoshem@ 3.1.6.2. 0%
3.1.6.3. Té fillojé aplikimi tatimti né proné 3.1.6.3. 0%

N. LERA - Drejtoria e Pérgjitshme e

Veprimi 6: Krijimi i njé kadastre fiskale té pronave Politikave dhe Marrédhénieve Fiskale
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Aktivitetet Nen-aktivitetet 2015

Njesia pergjegjese

3.2. Administrimi i doganave

3.2.1.1. Bashkimi i njé numri té rregullave dhe praktikave té réndésishme né njé grup koherent udhézimesh®  3.2.1.1. 100%
Veprimi 2: Eliminimi | paqartésive né procedura pér té krijuar njé 3.2. Organizimi i takimeve konsultative me operatorét privaté, p.e. Krijimi i Zyrés pér avokim té biznesit, 3.2.1.2. 10%
kuadér té qgarté ndérveprimi midis sektorit privat dhe pérté krijuar njé¢ model té ri dhe perbrenda udhézimet standarde té komunikimi 3.2.1.3.0%
Administratés Doganore Administration 3.2.1.3. Pérfundimi i njé séré udhézimesh sipas modelit té réné dakord me bizneset kryesor: 3.2.1.4. 0%
3.2.1.4. Krijimi i njé intranet, ku té gjitha kéto udhézuesit e unifikuar té jené té publikuar
3.2.2.1 Praktika e njoftimeve paraprake elektronike (shfaq, faturén e ngarkim, etj) e cila mundéson doganat pér 3.2.2.1. 10%
té vlerésuar kércénimet, té identifikuar kontejneré apo ngarkesa qé jané me rrezik té larté para mbérritjes dhe
té merren aktivisht me shkeljet e mundshme;2

Veprimi 3: Ofrimi i shébimeve mé efikase né pikat e kalimit kufitar

3.2.4.1. Pérmirésimi i sistemit té e IT pér t& mundésuar nénshkrimin elektronik dhe dokumentet elektronike

- 3.2.4.1. 100%
bashkangjitur.il
3.2.4.2. Negociatat pér autoritetin qé do té mundésojé ¢éshtjen e nénshkrimit elektronik (té mbulojné vetém 3:2.4.2 around 70%
Veprimi 4: Futja e menaxhimit doganor pa dokumenta letre pérté ~ """ 8 p a Je geshiy ) 3.2.4.3.

" A R N . . o . AKK jo agjentét).@l
lehtésuar pérputhshméring, si dhe dispozita pér futjen e . " . 3.2.4.3.1. 100%
3.2.4.3. Autorizimet pér pastrimin lokal

procedurave doganore pér Operatorét Ekonomiké té Autorizuar ( A e g 3.2.4.3.2 100%
"OEA"), duke pérfshiré zhdoganimin e centralizuar 3.2.4.3.1. Pérgatitja e kuadrit ligjo 3.2.4.3.3. 10%
»auep & 32432Testimiisistemi® o SAREs g
3. 3. Miratimi i listés sé AEOs[
3.2.5.1. Zbatimi i dokumentit té vendimit nga metoda e SAFCORM, @
Veprimi 5: Zgjerimi i mundésive pér té apeluar vendimet e marra L L - 8 n " N . 3.2.5.1. 100%
) o L 3.2.5.2. rregullimi i qarté pér ndjekjen e pretendimeve dhe rezultateve té raportuara né portalin STOP
nga ana e autoriteteve doganore me qéllim pér té promovuar KORRUPSIONIT 3.2.5.2. 100%
drejtésiné né trajtimi dhe transparencén 3.2.5.3. 40%
g ) P 3.2.5.3. Testi périntegritet pér té gjithé Administratén Doganore Shqgiptare (ACA) N
Veprimi 6: Pércaktimi i rregullave qé zbatohen pér regjime té 3.2.6.1. Pérgatitja e procedurés pér té lejuar pérdorimin e garancisé sé vetme pér té gjitha llojet e 3.2.6.1. 10%
veganta duke mundésuar pérdorimin e njé garancie té vetme pér transaksioneve dhe regjime: 3.2.6.2. 10"; !
té gjitha regjimet gé mbulojné shumé transaksione 3.2.6.2. Adoptimi i sistemit té IT-sé pér té lejuar pérdorimin e garancisé vetme At
Veprimi 7: Sigurimin e lirimit t& menjéhershém té mallrave, kur 3.2.7.1 Pérgatitja e infrastrukturés ligjore dhe nén-ligjore pér deklarimin paraprak;2 3.2.7.1. 0%
operatori ekonomik jep informacion paraprak té nevojshém pér 3.2.7.2. Pérgatitja e listés ACE: 3.2.7.2. 0%
kryerjen e auditimeve té bazuara né analizén e riskut. 3.2.7.3. Zbatimi i pastrimit paraprak 3.2.7.3. 0%
o
3.2.8.1. Pérfundimi i sistemit té kontrollit té sigurisé me profile té reja pérditésimit® 3281 1?0 % (for 2015)
3.2.8.2. Krijimi i njé Zbatimit té Ligjit i unifikuar dhe Departamenti Hetimeve Tatimore pér té pérmirésuar dhe 3.28.2.0%
PR - " 3.2.8.3.0%
pér té rritur efikasitetin e hetimeve.l& N
3.2.8.3. Rritja e kontrollit tatimor tokésor nga gasja me tregtarét e dyshimté , me qéllim pér pércarje minimale z;:: ;;M
.2.8.5. 0%

té tregtisé duke mundésuar kalimin e inspektimeve nga kontrollet tradicionale kufitare né mjedis pas

Veprimi 8: Marrja e masave pér té eliminuar mashtrimin zhdoganimitl L N N . . 3.2.8.6. 0%
3.2.8.4. Implementimi i modulit elektronik INES + Céshtjet e Pronésisé Intelektuale, R
3.2.8.5. Zbatimi i kanalit Blu:
3.2, Pérgatitja e Manualit té cilat do té pérmbajné shkelje doganore te unifikuar pér té shmangur
subjektivizmin né mesin e inspektoréve doganore.B@
3.2.8.7. Pérdorimi i mekanizmit té ashtuquajturit 'blerésit mister pér zbulimin e rasteve té korrupsionit né
dogana.

3.2.8.7.0%

o . N " e " .. 3.2.10.1.Fazat e vlerésimit dhe Konsultimit té njohin udhézimet e Organizatés Botérore té Doganave "Bazae té 3.2.10.1. 90%
Veprimi 10: Ngritja e Bazés Kombétare té té dhénave pér

T dhénave e Vlerésimit Kombétar" 3.2.10.2. Ky udhézues éshté  3.2.10.2. 100%
Vlerésimin " - . L R N
pérkthyer dhe pérshtatur me legjislacionin shqiptar.
3.2.11.1. Krijimi i strukturés sé vecanté pérgjegjés pér menaxhimin e komunikimit me pérdoruesit fundoré@ 3.2.11.1. 0%

- o " . . ... 3.2.11.2. Té sigurojé njé pérditésim vazhdueshme té kuadrit rregullator té publikuar &shté né fuq
Veprimi 11: Pérmirésimi i transparencés sé veprimtarisé sé

Doganés Shqiptare

3.2.11.2. 100%
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té geverisé né kuadrin e SIMFSH

Veprimi 5. SIFQSH té integrohet gradualisht me sisteme té tjera IT

3.3.5.1.4. Instalimi i Dmfas 6.
3.3.5.2. Integrimin e sistemit t& menaxhimit té borxhit me AGFIS dhe té ardhmen AFMISE
3.3.5.3. Krijimi i ndérfageve me sistemet e menaxhimit tatimor dhe doganore

3.3.5.4. té béhet plotésisht funksional sistemin elektronik pér menaxhimin e pagave dhe pér té krijuar njé

ndérfage me AGFIS.&I

3.3.5.5. Hartimi dhe zbatimi i portalit éeb pér pérdoruesit AGFIS dhe té sistemit t& menaxhimit dokument

(arkivit dixhital) pér pérdoruesit e buxhetit né internet AGF|

3.3.5.2.- 0%

0% é&ith Custom
3.3.5.4. 50%

3.3.5.5. 10%

50% é&ith Tax system and

3.4. Administrimi i fondeve té jashtme

Veprimi 1:Pérgatitja dhe zbatimi , né bashképunim me donatorét, i

3.4.1.1. Pérgatitja udhézimeve qé té pérfshijné informacion té fondeve té BE-sé né Raportin Financiar té

Qeveri

3.4.1.1. 100%

Aktivitetet Nen-aktivitetet 2016 Njesia pergjegjese
2015
3.3. Pérmirésmi i mbulimit dhe funksionimit té SIFQSH
Veprimi 1: SIFQSH béhet gradualisht i disponueshém pér té gjitha 3.3.1.1. Deri né fund té vitit 2016, 15 njésité publike té kené akses né internet né AGFIS,E 3.3.1.1. 50% A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té Biznesit
instiotuciont buxhetore kryesore 3.3.1.2. Deri né fund 2018, 50 njésité publike té kené akses né internet né AGFIS.B 3.3.1.2. 0% né Ministriné e Financés
3.3.1.3.Up pér t'i dhéné fund 2020, 100 njési publike kené akses né internet s né AGFIS. 3.3.1.3.0%
L . " " . n 3.3.2.1. Ndryshimi LOB mbi kontrollet e para-angazhimit® 3. 1. 100%
Veprimi 2: Vendosaj e kontrolleve té brendshém mérigorozné 3 5, 5 7. i kontrollet para zotimit né AGFIS pér té giitha subjektet né linjé buxhetore 33.2.2. 50% M.Dhembi - Drejtor Buxheti né MF
SIFQSH né fazén para angazhimit té fondeve publike
Veprimi 3: Konfigurimi i SIFQSH né& ményré té tillé qé té 3.3.3.1. Projektimi AGFIS.@ 3.3.3.1. 0% L . "
U P . . R - M. PECO -Drejtor i Operacioneve té
mundésojé gjurmimin e shpenzimeve operacionale népérmjet 3.3.3.2. Testimi AGFIS, 3.3.3.2. 0% Thesarit
kodit té projektit 3.3.3.3. Implementimin e procesit né sistemin . 3.3.3.3.0%
Veprimi 4. Kryerja e njé vlerésimi pér mundésiné e futjes sé A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té Biznesit
faturés elektronike (e-fatura) pér té forcuar njhjen né kohé me 3.3.4.1. 0% né Ministriné e Financés
shpenzimet
3.3.5.1. Pérmirésim i sistemit t& menaxhimit té borxhit té lejuar pér regjistrimin dhe administrimin e integruar  3.3.5.1. - 0%
té borxhit té brendshém dhe té jashté 3.351.1.-0%
3.3.5.1.1. Blerja e pajisjeve / softéarel 3.3.5.1.2.- 0%
3.3.5.1.2. Vlefshméria e té dhénave té Dmfas 5, 3. . - 0%
3.3.5.1.3. Blerja e Dmfas 6 pér nevojat e qeverisé pér borxhin e brendshém 3.3.5.1.4.- 0%

A. VELO-Drejtor i Pérpunimit té Biznesit
né Ministriné e Financés

V.KORKAJ- Drejtuese e Fondit Kombetar

P R . 3.4.1.2. Pérmirésimi i bazés ligjore pér té Pérfshiré informacion té fondeve té donatoréve té tjeré né Raportin ~ 3.4.1.2. 100%
njé programi pér té menaxhuar né ményré progresive fondete . o .
. L . ) Financiar té Qeverisél
jashtme népérmjet sistemeve geveritare 3.4.1.3. Projektimi e sistemit e IT né Zyrén e Kryeministrit pér té rritur parashikueshmériné e e flukseve té 3.4.1.3.
donatoréve
3.5. Menaxhimi i borxhit dhe parave té gatshme (cash)
Veprimi 1: Rishikimi | rregullimeve aktuale institucionale, 3.5.1.1. Zhvillimi i strukturés organizative® 3.5.1.1. 100% I.Malile - Drejtor i Pérgjithshém i
organizimit té brendshém, dhe personelit pérgjegjés pér 3.5.1.2. Punésimi e personelit té ri 3. 35% Departamentit té Borxhit
menaxhimin e borxhit dhe parave té gatshme 3.5.1.3. Kryerjen e Rishikimi Funksional dhe té béjné ndryshime organizative nése éshté e nevojshme 3. 20%
3.5.2.1. Menaxhimi, vlerésimi dhe pércaktimi i rrezigeve né lidhje me portofolin e borxhita 3.5.2.1. 0%
Veprimi 2: Pérmirésimi i strategjisé sé menaxhimit té borxhit, 3.5.2.2. mftoé&flogj?a mé e miré pél:vlerésimAiAn ?he kraha?irn“in € k?lﬁp.romiset midis kostove dhe rrezigeve I.Malile - Drejtor i Pérgjithshém i
mbéshtetur né Analizén e Qéndrueshmérisé sé Borxhit dhe 3.5.2.3. Permirésimin e e Veglave pér strategjiné e skenarit té vierésimit .o 3.5.2.2.0% Departamentit té Borxhit
Strategjiné 3.5.2.4. Krijimi i njé grupi té pérhershém punues pér pérgatitjen e MTDS, me anétaré nga Ministria e Financave 3.5.2.3.100%
dhe Banka Qendrore e Shqipérisé. 3.5.2.4. 100%
3.5.4.1. Analizimi i mundésisé sé futjes sé njé amortizatori cash dhe pércaktimin e shumés sé duhur 3.5.4.1. 100%
3.5.4.2. Ndryshimin e kuadrin rregullator me géllim pér té futur amortizator cash pér té pérmbushur
shpenzimet e papritur® 3.5.4.2. 0%
o o S 3,5,4,3: Z.hVI”ImI“I funks‘lon‘l‘t t? par?shlkl?ﬁt cafh ne DP'I:perte permlresuarﬂsakteslne Parashlkuese e” M. PECO -Drejtor | Operacioneve t&
Veprimi 4: Pérmirésmi i parashikimit té likuiditetit parashikimeve té cash-it (té pérgatitet pérshkrimi i punés dhe procedurat pér menaxhimin e parave té 3.5.4.3.0% Thesarit
likuiditetit)@
3.5.4.4. Procedurat pér menaxhimin e parave té gatshme té likuiditetit té pérgatitura pér DPT té pérdoren pér
institucionet e tjera buxhetore 3.5.4.4. 0%
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Shtylla

ap!
4.1. Kontabiliteti

ansparent i geverisé

3.7.2. Nisja dhe pérfundimi | procesit té inventarit té ploté té
aseteve publike né Institucionet e Qeverisjes sé Pérgjithshme dhe

Qeverisjen Vendore

""3.7.3.1. Pérgatitja e legjislacionit té nevojshém

3.7.3. Pérfundimi | proesit té transferimit té aseteve publike te 3.7.3.2. Pérfundimi i procesit té transferimit "

njésité vendore

3.7.2.:0%

3.7.3.0%

Aktivitetet Nen-aktivitetet 2015 2016 Njesia pergjegjese
3.6. Prokurimi Publik
3.6.1.1. Pérgatitja e amendamentet té LPP-sé, dhe rregullave mbéshtetésel 3.6.1.1. 100%
3.6.1.2. Harmonizim mé tej i ligjit t& prokurimit publik dhe té koncesionit me Acquis (direktivat e reja té BE-sé)
dhe me praktikat e mira té BE-s&, si dhe zbatimin e direktivés sé mbrojtjes dhe sigurisé.z 3.6.1.2. 50%
3.6.1.3. Forcimi i sistemit té rishikimit dhe mjetet juridike pér té siguruar ligishméri, transparencé, koherencé
Vepr.imi 1: Forcimi i kuadrit ligjor dhe institucional pér prokurimin  dhe efek{ivitle 0 o o ) o o i 3.6.1.3. 0% ] E. AHMETI - Drejtues | APP
publik 3.6.1.4. Pérmirésim mé tej né funksionimin e sistemit té prokurimit publik ]
3.6.1.4. 80%
Veprimi  2: Vendos;j; kani ér té kontroll
eprimi 2: Vendosja € mekanizmave PEr 1€ KONWONUAr 5 ¢ ywiiimiinjé konfigurimi té ri sistemi tek sistemi i APP né ményré qé té lejojé ndérfagjen me AGFIS 3.6.2.0% E. AHMETI - Drejtues | APP
disponueshmériné e fondeve para prokurimit
3.7. Administrimi i aseteve
" ”, o o N 3.7.1.1. Pérgatitja e termat e referencés si pjesé e projektit périmplementimin e IPSASE 3.7.1.1. 0% D.FINO - Drejtor i HMFK
3.7.1. Pérgatitja e metodologjisé dhe planit té veprimt L . o L " L ]
3.7.1.2. Pérgatitja e planit té metodologjisé dhe té veprimit 3.7.1.2. 0%

L. SAHITAJ - Drejtor i Pérgjithshém i

Veprimi 2: Pérgatitja e raporteve financiare sipas manualit té
integruar té statistikave financiare té qgeverisé ESA 2010

Veprimi 3. Zbatimi i SNKSP/IPSAS

Veprimi 4. Ngritja e kapaciteteve dhe sigurimi i géndrueshmérisé

4.1.1.1. Hartimi e statistikave geveritare financiare dhe pyetésorit qé do té dérgohen pér té EUROSTATE
4.1.1.2. Shpérndarjen e informacionit té EUROSTAT-it

4.1.3.1. Krijimi i njé strukture standarte kontabiliteti té sektorit publik
4.1.3.2. Analiza e Sjelljes GAP mes rregulloreve aktuale dhe SNKSPE
4.1.3.3 Zhvillimi i kontabilitetit dhe kuadrit ligjorf

4.1.3.4. Zbatimi gradual

4.1.4.1. Punésimi njé stafi me tre persona né njésiné e raportimit financial
4.1.4.2 Zhvillimi i aftésive profesionale té kontabilitetit dhe mekanizmin e trajnimit

4.1.1.1.70%

4.1.1.2. 0%
4.1.3.1.-70%
4.1.3.2.-0%
4.1.33 -0%
4.1.3.4. -0%
4.1.4.1. 100%

4.1.4.2. 0%

M. PECO -Drejtor i Operacioneve té
I Thesarit

4 M. PECO -Drejtor i Operacioneve té

.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i
Drejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit
te Brendshem Financiar Publik

M. PECO -Drejtor i Operacioneve té
hesarit

4.2. Monitorimi dhe raportimi i performancés dhe financiar

Vendi 1: Pérmirésimi i proedurave dhe formateve pér raportimin e

zbatimit té buxhetit gjaté vitit

Veprimi 2: Pérmirésimi | formateve pér njé raport gjithépérfshirés
vjetor té ekzekutimit té buxhetit ku pérfshihet informacion |

pavarur si edhe financiar

Veprimi 3: Pérmirésimi i gasjes te té dhénat mbi operacionet dhe

financat e geverisé

4.2.1.1. Pérmirésimin e procedurave pér zbatimin e buxhetit vjetor

4.2.1.2. Pérgatitja e raportit té e monitorimit tremujor té pérmirésuar, bazuar né udhézimet e reja
4.2.2.1. Pérmirésimi i formateve té Raportit té ekzekutimit té& buxhetit té geverisé gendrore
Pérmirésimi dhe bashkimi i formatit té buxhetit, né né nivel geverisje vendore.

4.2.2.2.

4.2.3.1 Publikimi periodikisht né fagen Ministriné e Financave té informacionitmbi Financat e Pushtetit Lokal
4.2.3.2.Té nxisin qé aplikimi té jené né dispozicion né fagen e internetit t& Ministrisé sé Financave "

4.2.1.1. 100%
4.2.1.2. 80%
4.2.2.1. 50%

4.2.2.2.50%

4.2.3.1.90%
4.232. 0%

.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé&

i Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit

4 F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé
i Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit

i F.BRAHIMI- Drejtor i Drejtorisé sé

Monitorimit dhe Zbatimit té Buxhetit
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Veprimi 2: Zbatimi | njé sistemi modern té MFK-sé né tre ministri

5.1.1.3. Trajnimin e zyrtaréve ekzekutues pér udhézimet e reja (rreth 1500 zyrtarét zbatues té jené té trajnuar)@ 5.1.1.4. 100%
5.1.1.4. Publikimi i pérmirésuar i raportit vjetor KBFP.

Aktivitetet Nen-aktivitetet 2015 2016 Njesia pergjegjese
ylla
5.1. Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli né Institucionet Publike
5.1.1.1. Rishikimi i Ligjit t& MFK miratuar me VKM nr.288, daté 2015/08/042 5.1.1.1. -100%
51.1.2.:
5.1.1.2. Té zhvillohet dhe té pérmirésohen aktet nénligjore té MFK :& 5.1.1.2.1. -80%
5.1.1.2.1. Ekzekutimi Udhézimit Zyrtar? 5.1.1.2.2. - 80% .HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i
Veprimi 1: Monitorimi i zbatimit té kuadrit ligjor t&é MFK-sé 5.1.1.2.2. Udhézim@i MFK-sé dhe Risk koordimit 5.1.1.2.3.- 0% rejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit
5.1.1.2.3. - Shqyrtimi i manualit té MFK 5.1.1.3. (37staff trained) iite Brendshem Financiar Publik

.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i

Veprimi 1: Amendimi i kuadrit ligjor dhe metodologjik té& AB-sé

Veprimi 2: Profesionalizimi i funksionit AB

Veprimi 3: Forcimi i kapaciteteve té NjQH/AB

5.2.1.2. Té shqyrtohet aktualisht ligji pér krijimin e njésive té auditimit té brendshém, duke i dhéné njé zgjidhje 5.2.1.2. 80%
pér géshtjen AB mbivendosjes. 80%

5.2.1.3 Hartimi i ri i ligjit mbi komisionet e auditimit né njésité publike. 50% 5.2.1.3. 50%
5.2.1.4. Rishikimi imanualit t& Auditimit t& Brendshém 30% 5.2.1.4. 30%

5.2.2.1. Té kryhet zhvillimi profesional dhe trajnim mbi metodologjiné dhe praktikat pér auditorét e 5.2.2.1100% (All IA 2015)
brendshém né sektorin publik (té gjitha AB) té auditimitE 5.2.2.2. 80%
5.2.2.2. Pérmirésimi i procedurés sé certifikimit pér AB. (80%)&

5.2.3.1. Té punésojé personel shtesé pér strukturén e NjQH / ABE
5.2.3.2. Stafi | NJQHAB té marré pjesé né té gjitha trajnimet e organizuara nga ana e ekspertéve té binjakézimit
pér auditorét e brendshém té punésuar né sektorin publik

5.2.3.1. 0%
5.2.3.2. 100%

dhe katér bashki. 5.1.2.1. NjQH / MFK me pérkrahjen e Binjakézimit IPA -s, do té ndihmojé 7 institucione pilot pér zbatimin 5.1.2.1.- 80% 2 L oo N
N Drejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit
kérkesat e MFK. ) . i
te Brendshem Financiar Publik
", 5.1.3.1 Trajnimi vjetor parashikohet né ASPA pér nivele té ndryshme té menaxheréve né konceptin e" 5.1.3.1. 71 managers;
Veprimi 3: Rritja e ndérgjegjésimit né njésité publike pér "pérgjegjshmérisé menaxheriale" "; K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i
pérfitimet e zbatimit té konceptit té "pérgjegjshmérisé 5.1.3.2. Sigurimi i trajnimeve sipas projektit IPA pér nivele té ndryshme té menaxhimit dhe té organizojé 5.1.3.2. 68 managers ; Drejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit
menaxheriale” seminare vetédijesimit. 5.1.3.3. Organizimi i e Brendshem Financiar Publik
seminarit sensibilizues dy heré né vit me drejtuesit e institucioneve gendrore dhe lokale " 5.1.3.3. 0%
5.2. Auditi i Brendshém
"5.2.1.1. Té amendohen dhe té miratohen ndryshime dhe plotesime te ligjit AB 100% 5.2.1.1. 100 %

.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i
rejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit
e Brendshem Financiar Publik

.LILA- Drejtor NjQH/AB

| K.HALILI-Drejtor i Pérgjithshém i
2 Drejtorisé sé Harmonizimit te Kontrollit

te Brendshem Financiar Publik
.LILA- Drejtor NjQH/AB

5.3. Inspektimi Financiar Publik

Veprimi 2: Rritja e aftésive té Inspektoréve Publik.

Veprimi3. Ngritja e rrjetit té raportimit té shérbimit AFCOS

Veprimi 4. Informimi dhe ndérgjegjésimi i autoriteteve dhe
menaxhimit té larté si edhe publikut té gjeré

5.3.2.1. Trajnimin e stafit té inspektimit financiar publik né kryerjen e veprimtarisé e inspektimeve financiare ~ 5.3.2.1. -0%

né Drejtoriné e Inspektimit Financiar Publik, né Ministriné e Finnace (5 Stafit); 5.3.2.2. Trajnimi i

inspektoréve té jashtme financiare publike, pas miratimit né bazé té kérkesave té ligjit té ri 5322 -0%
5.3.3.1. -80% (to be signed by the
Minister)
5.3.3.2.-80%

5.3.4.1. Organizimi i konferencave, shpérndarja e fletépalosjeve 5.3.4.1.30%

i I.MEGCE- Drejtor i Inspektimit Financiar
i Publik

.MECE- Drejtor i Inspektimit Financiar

ublik

.MECE- Drejtor i Inspektimit Financiar
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Shtylla 6. Mbikgyrije e ja
6.1. Auditi i Jashtém

Statusi | aktiviteteve
2015

Nen-aktivitetet

me efektive e financave publike

2016

Njesia pergjegjese

6.1.5.1. Zhvillimi dhe zbatimi i njé strategjie té re t& komunikimit, duke theksuar marrédhéniet e saj me 6.1.5.1. 0%
publikun dhe Parlamentit, si dhe duke pérfshiré edhe partnerét e tjeré né nivel kombétar dhe ndérkombétar,
L o . . L 6.1.5.2. Pérmirésimi i ndikimit té produkteve té saj duke rishikuar strukturén e saj té raportimit té raporteve té 6.1.5.2. 0%
Veprimi 5. Pérmirésimi | marrédhénieve té komunikimit me auditimi 6.15.3. 50%
klientét si Parlamenti, Qeveria, media dhe gytetarét me qéllim e I ) T ) i o
l . ! . . l, Q v I, . ' a qefl 6.1.5.3. Intensifikimi i komunikimit me Parlamentin e Shqipérisé Qeveria, mediat dhe gytetarét né ményré pér 6.1.5.4. 100%

pérmirésimin e ndikimit té auditimit o P en P

té pérmirésuar ndikimin e punés sé auditimit.@

6.1.5.4. Nxitja e bashképunimit me strukturat e auditimit té brendshém né MF

L. NANO- Sekretare e Pérgjithshme e
Auditit té Larté Shtetéror
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